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á````eó≤e

∫Éªµà°SG øe Úë°TôŸG øµeh ,áÄa πµd õ«ªàdG ÖfGƒL ójó–h í«°VƒJ ‘ óYÉ°S ób á«ªbôdG í«°TÎdG êPÉ‰ ¤EG IõFÉ÷G ∫ƒ– ¿EG
±GógCG á∏ªL ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG π«dódG Gòg ™°Vh IõFÉ÷G IQGOEG äCÉJQG è¡ædG Gò¡d kÉî«°SôJh ,ºgóæY õ«ªàdG äÉÑ∏£àe

:É¡æeh ,óFGƒah
*.IõFÉ÷G äÉÄa øe áÄa πµd Úë°TôŸG ¿ÉgPCG ‘ á«YôØdGh á°ù«FôdG õ«ªàdG ÒjÉ©e ójó–h í«°VƒJ ‘ ΩÉ¡°SE’G
*.º¡ah ábóH Ö∏£dG áÄÑ©J í°TôŸG ≈∏Y π¡°ùj ÉÃ ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ á«YôØdG ÒjÉ©ŸG π≤M ‘ OQGh ∫GDƒ°S πµd í°VGh »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J
*.áª«∏°Sh á∏¡°S IQƒ°üH É¡ª«bôJh äÉ≤aôe øe ¬jód Ée ≥«KƒJh ¬dÉªYCG ¢VôY á≤jôW Ú°ù–h IõFÉé∏d í°TôŸG πªY º«¶æJ
*.ádGóYh á«Yƒ°Vƒeh ábO ÌcCG É¡∏©Lh áØ∏àıG äÉÄØdG øe í«°TÎdG äÉÑ∏W º«µ–h º««≤J á«∏ªY Ò°ù«J
*.º¡∏ªY ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL ∫Éªµà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG í«°TôJ ‘ ÚÑZGôdGh Úë°TôŸG iód õ«ªàdG áaÉ≤K ™«°SƒJ

iôNCGh á°ù«FQ ÒjÉ©e øe í«°TÎdG Ö∏W ¬æª°†àj Ée OGôjEG ≈∏Y Ωƒ≤J ,∫hÉæàdG áÑjôb á«∏ªY á«é¡æe »¡a π«dódG Gòg á«é¡æe ÉeCG
`H áHÉLE’G ºYóJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸG Ö≤Y »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J ºK ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ É¡ª«bôJ ¿É«H ™e É¡æY á≤ãÑæe á«Yôa

.∫GDƒ°ùdG øY á≤ëà°ùŸG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe í°TôŸG øµ“h ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y zº©f{
±É£ŸG ájÉ¡f πµ°ûJ ’ äGAGôLEG øe ¬MÎ≤j Éeh äGÒ°ùØJ øe π«dódG Gòg ¬eó≤j Ée ¿CG ¤EG √ƒæf ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæJƒØj ’h Gòg
ÒµØàdG ájôM ≈∏Y kGó«b πµ°ûj ’ OÉ¡àLG ƒgh ,π«dódG »©°VGh ÖfÉL øe º¡ØdG ‘ OÉ¡àLG ¬æµdh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y
ô¡¶J iôNCG äGóæà°ùeh iôNCG äGAGôLEG ôcòd º¡eÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG π¶jh .õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùdG ‘ ÚÑZGôdG hCG Úë°TôŸG iód
áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dE’ IOÉL ádhÉfi iƒ°S ôeC’G ™bGh ‘ π«dódG Gòg ¢ù«dh ,¬°ùØf ∫ÉÛG ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL
ÒjÉ©e Öjô≤Jh Ò°ù«àd Iƒ£N ƒgh ,áÄa πc iód õ«ªàdG ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc â– áYƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S É¡°ùµ©J Éªc í°TôŸG øe

º«∏°ùdG ÜQódG ájGóH ≈∏Y õ«ªàdG øY ÚãMÉÑdG ™°†J IõFÉ÷G.

õ«ªàdGh π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG …ó¡j Aƒ°V §«N πª©dG Gòg øe π©éj ¿CG ∫É°ùf ¬∏dGh.

IõFÉ÷G IQGOEG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ájOÉ«≤dG áÄØdG iód õ«ªàdG ÖfGƒL ô°üM ” πg
»àdG ≥FÉKƒdG ` √õ«“ ä’É› ` ájOÉ«≤dG áÄØdG øe ƒ°†©dG º°SG :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y …ƒàëj k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ

.∫hó÷G ‘ IQƒcòŸG õ«ªàdG ÖfGƒL ≈∏Y ∫óJ
OGƒŸG »≤°ùæe hCG …ƒHÎdG hCG …QGOE’G ±ô°ûŸGh ¬ÑFÉfh ôjóŸG) É¡H ájOÉ«≤dG áÄØdG AÉ°†YCG á°SQóŸG Oó– ¿CG øµÁh
ôjQÉ≤J ∫ÓN øe õ«ªàdG ÖfGƒL ójóëàd äGhOC’G øe áYƒª› ≈∏Y OÉªàY’G øµÁh ,(...ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ hCG

.ïdG ...»JGòdG Ëƒ≤àdG äÉfÉÑà°SG ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ,IAÉØµdG
äGQOÉÑŸG »æÑJ ,áMƒª£dG iDhôdG áZÉ«°U ,áëLÉædG πª©dG ¥ôa IOÉ«bh AÉæH :…OÉ«≤dG õ«ªàdG ÖfGƒL øeh
‘ áªgÉ°ùŸG ,äÉ°SGQódGh çƒëÑdG OGóYEG ,äÉª¶æeh ¿É÷ ájƒ°†Y ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ä’ÉÛG ‘ ájôjƒ£àdG
äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ,á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«°ùaÉæJ ™jQÉ°ûe »æÑJ ,πªY ¢TQhh äGQhO Ëó≤J ,ä’É≤e áHÉàc

.ïdG....á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ™e πYÉa π°UGƒJ ,πªY ábQh Ëó≤Jh ,ájƒHÎdGh á«°ü°üîàdG äGhóædGh

?…OÉ«≤dG Égõ«“ ≈∏Y á¶aÉëª∏d á∏eÉ°T á«FGôLEG á£N á°SQóŸG IQGOEG äóYCG πg
äÉ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘àŸGh äGAGô˘˘LE’Gh è˘˘eGÈdGh ±Gó˘˘gC’É˘˘c á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJh á˘˘«˘˘FGô˘˘LE’G É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘N á˘˘°SQóŸG ≥˘˘aô˘˘J

.ïdEG ...ìÉéædG äGô°TDƒeh á©HÉàŸGh ò«ØæàdG á¡Lh ò«ØæàdG øeR Oó–h ájOÉŸGh ájô°ûÑdG
™«é°ûJ ,ÖjQóàdG ,πª©dG áÄ«H Ú°ù– :…OÉ«≤dG õ«ªàdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áMÎ≤ŸG äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG øeh
´ÉÑJG ,Iõ«ªàe ¢SQGóe ™e äGQÉjõdG ∫OÉÑJ ,á«°ùaÉæJ ™jQÉ°ûe IQGOEGh º«ª°üJ ,¢†jƒØàdG ,á«YGóHE’G äGQOÉÑŸG

.ïdEG ...IQGOE’G ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’Gh Ö«dÉ°SC’G

≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡à£N ‘ É¡à©°Vh »àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ á©HÉàÃ á°SQóŸG IQGOEG âeÉb πg
?É¡H ájOÉ«≤dG áÄØdG õ«“

Qô≤ŸG √ÉŒ’G ‘ Ò°ùJ ≥HÉ°ùdG ô°TDƒŸG ‘ É¡©°Vh ” »àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ ¿CG øe ócCÉàdÉH á°SQóŸG IQGOEG Ωƒ≤J
∫ƒ°UƒdÉH á∏«ØµdG äGAGôLE’G PÉîJG ºK øeh ¬HÉÑ°SCG ≈∏Y ±ô©àdGh ±GógC’G øY ±Gôëf’G ±É°ûàcGh á£ÿG ‘

.IOóÙG èFÉàæ∏d
≥aôJ Éªc AGOC’G äGô°TDƒe ≥≤– ióe áë°Vƒe á«FGôLE’G á£î∏d ájô¡°ûdG á©HÉàŸG ∞FÉë°U á°SQóŸG ≥aôJ

.Éjô¡°T Égò«ØæJ ” »àdG èeGÈ∏d á«Ø°Uh ôjQÉ≤Jh ,á£ÿG äGAGôLEG ò«ØæJ ºYóJ »àdGh IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG

1/1/1

2/1/1

3/1/1

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

ájƒHÎdG IOÉ«≤dG ```1

…OÉ«≤dG õ«ªàdG 1/1



ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡à£N ‘ É¡à©°Vh »àdG äGAGôLE’G Ëƒ≤Jh á©HÉàÃ á°SQóŸG IQGOEG âeÉb πg
?É¡H ájOÉ«≤dG áÄØdG õ«“

IQób ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d É¡éFÉàf π«∏ëàH ΩÉ«≤dGh …CGôdG äÉYÓ£à°SGh äÉfÉÑà°SG ∫ÓN øe äGAGôLE’G º««≤J ºàj
,IOÉ«≤dG ≈∏Y º¡JQób õjõ©J ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸG øe ójõŸG ájOÉ«≤dG áÄØdG ÜÉ°ùcG ≈∏Y IòØæŸG èeGÈdG
ò«ØæJ áé«àf â≤≤– »àdG äÉ«HÉéjE’Gh äÉ«Ñ∏°ùdG øª°†àJ Éªc kÓÑ≤à°ùe èeGÈ∏d ájôjƒ£J äÉMÎ≤e ™°Vhh

.ájOÉ«≤dG áÄØdG õ«“ ≈∏Y ßaÉ– »àdG äGAGôLE’G
áÄØdG õ«“ ≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡à©°Vh »àdG äGAGôLE’G Ëƒ≤àd É¡à©HÉàe í°VƒJ »àdG ôjQÉ≤àdG á°SQóŸG ≥aôJ

.ájOÉ«≤dG

?É¡JGRÉ‚EG äÉØ∏e OGóYEÉH ájOÉ«≤dG áÄØdG âeÉb πg
Ée ¥ÉaQEG å«M ¬JGÈÿ »éjQóàdG ƒªædG ÚÑjh …QGOE’G äGRÉ‚EGh äÉWÉ°ûf RGôHE’ á«≤«KƒJ IGOCG ƒg RÉ‚E’G ∞∏e

.¬H kÉ°UÉN RÉ‚EG ∞∏e ájOÉ«≤dG áÄØdG øe ¢üî°T πµd ¿CG âÑãj
:øª°†àjh

.á«JGòdG IÒ°ùdG ```
.á«æ¡ŸG á«ªæà∏d √Oƒ¡L ```

.á«©ªàÛGh á«Ø«XƒdG äÉeÉ¡°SE’G ```
.É¡«∏Y ±ô°TCG »àdG á«°ùaÉæàdG á«YGóHE’G èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ```

.ájƒHÎdGh á«°ü°üîàdG äGhóædGh äGô“DƒŸG ```
.É¡«a ∑QÉ°ûŸG âfÎf’G äÉjóàæeh äÓÛGh äÉjQhódG ```

.É¡«∏Y π°üM »àdG äGOÉ¡°ûdGh ´hQódGh õ«ªàdG õFGƒL ```
.IQGRƒdGh á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y OƒaƒdGh ¿Éé∏dG ájƒ°†Y ```

.iôNCG äGQOÉÑe ```

4/1/1

5/1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ájOÉ«≤dG áÄØdG É¡LÉà– »àdG ájôjƒ£àdG ÖfGƒ÷G á°SQóŸG IQGOEG äô°üM πg
…òdG ôjƒ£àdG ÖfGƒLh »Ø«XƒdG º¡©bƒeh á°SQóŸÉH ájOÉ«≤dG áÄØdG AÉ°†YCG AÉª°SCG øª°†àj k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ

.ôjƒ£à∏d ¬LÉ«àMG ≈∏Y ádOC’Gh É¡«a ƒ°†Y πc ¬LÉàëj
” »àdG äGhOC’G ≈∏Y kGOÉªàYG ájOÉ«≤dG áÄØdG ‘ Oôa πc iód ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G ô°üM ºàj
äGQÉ¡ŸG ‘ ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G ójó– ºàj ºK  ,1/1/1 ‘ IOQGƒdG ô°ü◊G á«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SG

.ájƒHÎdGh á«æ≤àdGh ájQGOE’G OÉ©HC’G ‘ á«YôØdG hCG á°ù«FôdG

?ájOÉ«≤dG áÄØdG ôjƒ£Jh á«ªæàd áë°VGh á«FGôLEG á£N á°SQóŸG IQGOEG äóYCG πg
πª°ûJh √ÓYCG ô°ü◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe ¿ƒµJ å«ëH ájOÉ«≤dG áÄØ∏d ájôjƒ£àdG á£ÿG á°SQóŸG IQGOEG ≥aôJ
ò«ØæàdG øeRh ájOÉ«≤dG áÄØdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ¤EG …ODƒà°S »àdG áMÎ≤ŸG äGAGôLE’Gh èeGÈdGh ±GógC’G á£ÿG
Ú°üàıGh ÚjQÉ°ûà°S’G ácQÉ°ûe ióe á°SQóŸG IQGOEG í°VƒJh ïdEG ...AGOC’G äGô°TDƒeh áfRGƒŸGh IòØæŸG á¡÷Gh

.á£ÿG ∂∏J èeGôH ò«ØæJ ‘

?É¡H ájOÉ«≤dG áÄØdG ôjƒ£àH á°UÉÿG á£ÿG äGAGôLEG ò«ØæàH á°SQóŸG IQGOEG âeÉb πg
Qô≤ŸG √ÉŒ’G ‘ Ò°ùJ É¡fCG ≥HÉ°ùdG ô°TDƒŸG ‘ É¡©°Vh ” »àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ øe ócCÉàdÉH á°SQóŸG IQGOEG Ωƒ≤J
∫ƒ°UƒdÉH á∏«ØµdG äGAGôLE’G PÉîJG ºK øeh ¬HÉÑ°SCG ≈∏Y ±ô©àdGh ±GógC’G øY ±Gôëf’G ±É°ûàcGh á£ÿG ‘

.IOóÙG èFÉàæ∏d
≥aôJ Éªc AGOC’G äGô°TDƒe ≥≤– ióe áë°Vƒe á«FGôLE’G á£î∏d ájô¡°ûdG á©HÉàŸG ∞FÉë°U á°SQóŸG ≥aôJ

.kÉjô¡°T Égò«ØæJ ” »àdG èeGÈ∏d á«Ø°Uh ôjQÉ≤Jh ,á£ÿG äGAGôLEG ò«ØæJ ºYóJ »àdGh IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG

?ôjƒ£à∏d É¡à©°Vh »àdG á£ÿG Ëƒ≤Jh á©HÉàÃ á°SQóŸG IQGOEG âeÉb πg
AGOC’G ôjQÉ≤J AÉæH É¡«∏Y ºàjh á°SQóŸG É¡ªª°üJ äÉYÓ£à°SGh äÉfÉÑà°SG ∫ÓN øe äGAGôLE’G º««≤J ºàj
äÉMÎ≤e ™°Vhh áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸG √òg ò«ØæJ ä’É›h É¡HÉ°ùàcG ” »àdG äGQÉ¡ŸG É¡«a Oóëjh IòØæŸG èeGÈ∏d
Qƒ£J »àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ áé«àf â≤≤– »àdG äÉ«HÉéjE’Gh äÉ«Ñ∏°ùdG øª°†àJ Éªc kÓÑ≤à°ùe èeGÈ∏d ájôjƒ£J

.ájOÉ«≤dG áÄØdG
.ájOÉ«≤dG áÄØdG ôjƒ£àd É¡à©°Vh »àdG äGAGôLE’G Ëƒ≤àd É¡à©HÉàe í°VƒJ »àdG ôjQÉ≤àdG á°SQóŸG ≥aôJ

1/2/1

2/2/1

3/2/1

4/2/1

»YôØdG QÉ«©ŸGájOÉ«≤dG áÄØdG ôjƒ£J 2 /1



ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ájOÉ«≤dG áÄØdG AGOCG ôjƒ£J ≈∏Y á£ÿG ò«ØæJ ôKCG RôH πg
øe ∂dP í°†àjh ,ájOÉ«≤dG áÄØdG πªY ≈∏Y Égò«ØæàH âeÉb »àdG ájôjƒ£àdG èeGÈdG ≥«Ñ£J ôKCG á°SQóŸG í°VƒJ
πFÉ°SQ ,º¡JÉMÎ≤eh QƒeC’G AÉ«dhCG AGQBG ,á°SQóŸG πNGO áÑ∏£dG hCG Úª∏©ŸG øe á¡LƒŸG ôµ°ûdG πFÉ°SQ ∫ÓN
äGQÉ¡ŸÉH §ÑJôj …òdG ∫ÉÛG ‘ äÉLÉàædG ,∫ÉªYC’G RÉ‚EG áYô°S ,Ú«LQÉÿG Ú∏eÉ©àŸGh äÉ°ù°SDƒŸG øe ôµ°ûdG

.Égôjƒ£J ” »àdG
∂dP ∫Éãe ,ájOÉ«≤dG áÄØdG ≈∏Y ôjƒ£àdG èFÉàf ,√ôjƒ£J ” …òdG ∫ÉÛG ¬«a í°Vƒj k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ ¬«∏Yh

.IOÉ«≤dG áÄa πÑb øe Ió©e kÉ££N èFÉàædG ¿ƒµàa á«FGôLE’G §£ÿG OGóYEG á«Ø«c ‘ ôjƒ£àdG ∫É› ¿Éc GPEG

5/2/1

7
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?øjôNBÓd É¡°†jƒØJ øµÁ »àdG äÉ«MÓ°üdG ô°üM ” πg
√ÉŒ á°SQóŸG ΩGõdEG hCG QGôb PÉîJG hCG Ée πª©H ΩÉ«≤∏d á°SQóŸG ‘ ∫hDƒ°ùª∏d áMƒæªŸG á£∏°ùdG »g á«MÓ°üdG
´ƒLôdG IÉYGôe ™e øjôNB’G ¤EG óYÉ°ùŸG πÑb øe ¢VƒØJ ¿CG øµÁ »àdG äÉ«MÓ°üdG á°SQóŸG ≥aôJ Éægh Ò¨dG
‹ÉàdÉHh ,¢SQGóŸG ‘ πª©dG º«¶æJ áëF’ ‘ IOQGƒdG á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG AÉ°†YC’Gh óYÉ°ùŸGh ôjóŸG ΩÉ¡e ¤EG
ΩÉ¡e ¥ÉaQEG ≈Lôj) .ájOÉ«b áØ«Xh πµd É¡°†jƒØJ øµÁ »àdG äÉ«MÓ°ü∏d kGOófi kGô°üM á°SQóŸG Ωó≤J

.(ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØJ á«∏ªY øe ócCÉà∏d á«∏°UC’G ¢VƒØŸG ¢üî°ûdG

?≥Kƒe πµ°ûH ¬Jóe ójó–h øjôNBÓd äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ øe ¢Vô¨dG ójó– ” πg
…QGOE’G º«¶æàdG ôjƒ£àd hCG á«ÑjQóJ ¢VGôZC’ πg ájOÉ«≤dG áÄØdG AÉ°†YCG ¢†jƒØJ øe ±ó¡dG á°SQóŸG Oó–
¢üî°ûdGh á°SQóŸG ‘ â“ »àdG ¢†jƒØàdG äGQGôb ¢†©H É¡«a ô°ü– áªFÉb á°SQóŸG Ωó≤J .ÉgÒZ hCG á°SQóŸÉH

.äGQGô≤dG ≥aôJ ºK øeh ¬°†jƒØJ øe ±ó¡dGh ¬àØ«Xhh ájOÉ«≤dG áÄØdG AÉ°†YCG øe ¬«dEG ¢VƒØŸG

?ºgôjóe ¤EG ´ƒLôdG ¿hO äGQGôb äÉ«MÓ°üdG º¡d â°Vƒa øe òîJG πg
∂dPh ,ôjóŸG ¤EG ´ƒLôdG ¿hO º¡d äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ ” øe ÉgòîJG »àdG äGQGô≤dG ¤EG á°SQóŸG Ò°ûJ

.¢†jƒØàdG á«∏ª©d á«∏©a á°SQÉ‡ øY í°VGh πµ°ûH È©Jh ,º¡«dEG â°Vƒa »àdG äGQGô≤dG ÖLƒÃ

?øjôNBÓd äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØàd á«HÉéjEG QÉKBG äRôH πg
âÑãj …òdG π«dódG ™e äRôH »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’Gh óFGƒØdGh äÉ«MÓ°üdÉH Ú°VƒØŸG AÉª°SCG á°SQóŸG ≥aôJ
¬«∏Y Úaô°ûŸG hCG á«MÓ°üdÉH ¬d ¢VƒØŸG øe IQOÉ°U á«°üî°T ádÉ°SQ ‘ πãªàj ¿CG øµÁ PEG óFGƒØdG ∂∏J ∫ƒ°üM

.QÉKB’G ∂∏J Gƒ¶M’ ø‡ ¬©e Ú∏eÉ©àŸG hCG πª©dG ‘
OGóYEGh äGAGôLE’G §«°ùÑJ πãe πª©dG ≈∏Y äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ øe É¡àæL »àdG ™aÉæŸG á°SQóŸG í°VƒJ Éªc
á∏b ,AÉ£NC’G á∏b ,á°SQóŸG IQGOE’ ìÉàŸG âbƒdG QÉªãà°SGh RÉ‚E’G áYô°Sh ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG øe ÊÉãdG ∞°üdG

.ïdEG...ihÉµ°ûdG á∏b ,ôjóŸG ≈∏Y øjOOÎŸG

1/3/1

2/3/1

3/3/1

4/3/1

»YôØdG QÉ«©ŸGäÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ 3/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

ΩÉb »àdG Iõ«ªàŸG äGRÉ‚E’Gh Oƒ¡÷G º««≤àd á≤Kƒeh IOófi ÒjÉ©e á°SQóŸG IQGOEG â©°Vh πg
?á°SQóŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡H

∂dP Aƒ°V ‘ Qô≤Jh ¬JÉÄa πµH »°SQóŸG ™ªàÛG ‘ Ú∏eÉ©dG AGOCG É¡H º«≤J ÒjÉ©ŸG IOófi áëF’ á°SQóŸG ≥aôJ
Ëó≤J ,»°SGQódG π«°üëàdG èFÉàf ,á°SQóŸG á£°ûfCG ºYO ‘ OGôaC’G Oƒ¡L :ÒjÉ©ŸG á∏ãeCG øeh äBÉaÉµŸG º¡ëæe
IQGOEG ,á«ë«°VƒJ ¢ü°üM Ëó≤J ,Iô°SC’G ™e π°UGƒàdG ºYO ,á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ áªgÉ°ùŸG ,á«YGóHEG äGQOÉÑe

.ïdEG ...õ«“ õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,á«°SQóe ™jQÉ°ûe

?º¡à«LÉàfEG IOƒL ájQGôªà°SG ¿Éª°†d É¡«a Ú∏eÉ©∏d áHPÉL áÄ«H á°SQóŸG IQGOEG äôah πg
‘ kÓeÉµJ ∂dP πãÁ å«M Úª∏©àª∏d ÉgÒaƒJ øY á«ªgCG π≤j ’ á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d áHPÉ÷G áÄ«ÑdG ÒaƒJ
πµd É¡≤aGôeh Ú∏eÉ©dG ±ô¨c É¡«a Ú∏eÉ©∏d áHPÉL áÄ«H ÒaƒJ ócDƒj Ée πc á°SQóŸG ≥aôJ ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
ÒaƒJh ÉgÒZh á«ª«∏©àdG Iõ¡LC’Éc áeƒ∏©ŸG π«°UƒJh Ò°ù«J ‘ IóYÉ°ùŸG á«ª«∏©àdG äGhOC’Gh πFÉ°SƒdGh ,Ú∏eÉ©dG

.Ú∏eÉ©dG ¿RGƒJh áHPÉ÷Gh á«ë°üdG á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ÒaƒJh èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ò«Øæàd áeRÓdG OQGƒŸG

?É¡«a Ú∏eÉ©dG øe Iõ«ªàŸG Oƒ¡÷G ÜÉë°UC’ ájƒæ©eh ájOÉe äBÉaÉµe á°SQóŸG IQGOEG âeób πg
™jQÉ°ûŸG ò«Øæàd áeRÓdG OQGƒŸG ÒaƒJ ,Iõ¡LCG ÒaƒJ ,á«æ«©dG ÉjGó¡dG ,á«dÉŸG ≠dÉÑŸG :ájOÉŸG õaGƒ◊G á∏ãeCG øeh

.ïdEG...èeGÈdGh
ÖÑ°S ¤EG áaÉ°VEG äBÉaÉµŸG ∂∏J øe Úaó¡à°ùŸG AÉª°SCGh É¡Áó≤J ” »àdG ájOÉŸG äBÉaÉµŸÉH k’hóL á°SQóŸG Ωó≤J

.á≤aôŸG ádOC’Gh õ«ØëàdG ïjQÉJ ∂dòch ¬àÑ°SÉæe hCG õ«ØëàdG
á«ÑjQóJ äGQhO Qƒ°†M ,ô“Dƒe Qƒ°†M ‘ ácQÉ°ûŸG ,ôjó≤J IOÉ¡°T ,´hQódG :»∏j Éª«a ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G πãªàJh

.ïdEG... πªY ¥ôa á°SÉFQ ,Ωƒ°SôdG áYƒaóe
ÖÑ°S áaÉ°VEG π°†Øjh äBÉaÉµŸG ∂∏J øe Úaó¡à°ùŸG AÉª°SCGh É¡Áó≤J ” »àdG ájƒæ©ŸG äBÉaÉµŸG á°SQóŸG Ωó≤J

.∫hó÷G ‘ π°ù∏°ùàdG Ö°ùM áÑJôe ≥FÉKƒdG ¥ÉaQEG ™e õ«ØëàdG ïjQÉJ ∂dòch ¬àÑ°SÉæe hCG õ«ØëàdG

?kÉjƒæ°S É¡«a Ú∏eÉ©∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤H á°SQóŸG âeÉb πg
¬∏ªY ™e πeÉµàdG ¤EG á°SQóŸG ‘ ¬©bƒe ¿Éc kÉjG ∞XƒŸG É¡«a π°üj »àdG ádÉ◊G »Ø«XƒdG É°VôdÉH ó°ü≤j
±GógCGh ¬aGógCG ≥«≤– ¤EG ¬«©°Sh ƒªædGh Ωó≤àdG ‘ ¬àÑZQh »Ø«XƒdG ¬MƒªW ∫ÓN øe ¬àØ«Xh ™e πYÉØàdGh
πãe ä’É› IóY ≈∏Y πªà°ûJ áfÉÑà°SG º«ª°üJ ∫ÓN øe Ú∏eÉ©dG iód »Ø«XƒdG É°VôdG áaô©e ºàjh á°SQóŸG
≥«Ñ£J ∫ÓN øeh Úª∏©àŸG ™e ábÓ©dG ,¬àÄ«Hh πª©dG ±hôX ,AÓeõdG ™e ábÓ©dG ,…QGOE’G á°SQóŸG §‰

.¬àÑ°ùf ™aQ ≈∏Y πª©Jh Ú∏eÉ©dG iód »Ø«XƒdG É°VôdG ¢ù«≤J ¿CG á°SQóŸG ™«£à°ùJ É¡éFÉàf π«∏–h áfÉÑà°S’G
IOÉjõd á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉMÎ≤eh É¡JÉ¡LƒJ Oó–h É¡H âeÉb »àdG á«∏«∏ëàdG á°SGQódGh áfÉÑà°S’G á°SQóŸG ≥aôJ

.É¡«∏eÉY iód »Ø«XƒdG É°VôdG áÑ°ùf

1/4/1

2/4/1

3/4/1

4/4/1

»YôØdG QÉ«©ŸGäBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G 4 /1



10

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ≥jôa π«µ°ûàd kGQGôb á°SQóŸG IQGOEG äQó°UCG πg
≥jôØdG Oƒ≤j ¿CG π°†Øjh áãjó◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á°ù«FôdG ¥ôØdG óMCG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ≥jôa Èà©j
kÉjQGOEG kÉªYO É¡d ôaƒj Éªc ájƒdhC’Gh ΩÉªàg’G øe kÉªNR á«é«JGÎ°S’G á£ÿG AÉ£YE’ ∂dPh á°SQóŸG ôjóe
øjòØæŸGh øjô¶æŸG øe kÉéjõe ¿ƒ∏ãÁ OGôaCG 7```5 ≥jôØdG AÉ°†YCG OóY ¿ƒµj ¿CG π°†Øjh É¡àª¡e AGOCG π«¡°ùàd

.É¡àZÉ«°Uh äGQOÉÑŸG »æÑJh QÉµaC’G º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ø‡h
AÉ°†YCG AÉª°SCG πª°ûj á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ≥jôa π«µ°ûàH »°†≤j á°SQóŸG ôjóe øe kGóªà©e kGQGôb á°SQóŸG ≥aôJ

.á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùeh á«°SÉ°SC’G º¡ØFÉXhh ≥jôØdG

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ≥jôa π«gCÉàd á«FGôLEG á£N á°SQóŸG IQGOEG â©°Vh πg
á£ÿG OGóYEG ≥jôa π«gCÉJ πLCG øe É¡©°VƒH á°SQóŸG IQGOEG âeÉb »àdG á«FGôLE’G á£ÿG á°SQóŸG ≥aôJ
á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G á˘˘£ÿG OGó˘˘YEG π˘˘LCG ø˘˘e äGƒ˘˘£ÿG √ò˘˘g π˘˘MGô˘˘eh á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äGƒ˘˘£ÿÉ˘˘H ¬˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G
¿ƒµJh ¬àª¡e ìÉ‚EG πLCG øe á£ÿG ≥jôØd ÉgÒaƒJ ” »àdG äÉfÉµeE’G ≈∏Y á£ÿG …ƒà– ¿CG ≈∏Y á°SQóª∏d
á˘˘«˘˘dÉŸG OQGƒŸG ,ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ,á˘˘£˘˘°ûfC’Gh äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG ,á˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘LE’G É˘˘˘¡˘˘˘aGó˘˘˘gCG ‘ IOófi á˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘LE’G á˘˘˘£ÿG

.AGOC’G äGô°TDƒeh ,ájô°ûÑdGh

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ≥jôa π«gCÉàH á°UÉÿG á£ÿG äGAGôLEG ò«ØæàH á°SQóŸG âeÉb πg
Qô≤ŸG √ÉŒ’G ‘ Ò°ùJ ≥HÉ°ùdG ô°TDƒŸG ‘ É¡©°Vh ” »àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ ¿CG øe ócCÉàdÉH á°SQóŸG IQGOEG Ωƒ≤J
∫ƒ°UƒdÉH á∏«ØµdG äGAGôLE’G PÉîJG ºK øeh ¬HÉÑ°SCG ≈∏Y ±ô©àdGh ±GógC’G øY ±Gôëf’G ±É°ûàcGh á£ÿG ‘

.IOóÙG èFÉàæ∏d
≥aôJ Éªc AGOC’G äGô°TDƒe ≥≤– ióe áë°Vƒe á«FGôLE’G á£î∏d ájô¡°ûdG á©HÉàŸG ∞FÉë°U á°SQóŸG ≥aôJ
≥FÉKhh kÉjô¡°T Égò«ØæJ ” »àdG èeGÈ∏d á«Ø°Uh ôjQÉ≤Jh ,á£ÿG äGAGôLEG ò«ØæJ ºYóJ »àdGh IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG

.ÉgÒaƒJ ” »àdG äÉfÉµeE’G ≈∏Y ∫óJ

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG êPÉ‰ øe kÉ«ª∏Y kÉLPƒ‰ á°SQóŸG IQGOG äóªàYG πg
IóY ≈∏Y êPƒªædG QÉ«àNG óªà©jh »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG êPÉªædG øe ójó©dG ∑Éæg
äGÈNh á°ù°SDƒŸG ºéMh πª©dG áÄ«H äÉfƒµeh IóFÉ°ùdG á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdGh á°ù°SDƒŸG IOÉ«b á©«ÑW É¡æe πeGƒY
á°SQóª∏dh .á°SQóŸG ‘ §«£îàdG á«∏ªY É¡«∏Y Ò°ùJ »àdG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG êPƒªædG πãÁh .§«£îàdG ≥jôa

.á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ™e ≥HÉ£àj ¿CG á£jô°T Ö°SÉæŸG êPƒªædG QÉ«àNG ‘ ájô◊G

1/1/2

2/1/2

3/1/2

4/1/2

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG 2

á«é«JGÎ°S’G á£î∏d OGóYE’G 1/2



ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡à£°ûfCGh É¡dÉªYCÉH Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG AGQBG ô°üëH á°SQóŸG âeÉb πg
¿hôKCÉàŸG ÉeCG á£°Sƒàe hCG á«dÉY Ö°ùæH IQGOE’G QGôb ≈∏Y ¿hôKDƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G ºgh øjôKDƒŸG á°SQóŸG Oó–

.á£°Sƒàe hCG á«dÉY Ö°ùæH IQGOE’G QGô≤H ¿hôKCÉàj øjòdG ¢UÉî°TC’G º¡a
,¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ,IQGOE’G ∫É˘˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Yh »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gQOÉ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j ø‡ º˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG ¿hô˘˘˘˘KDƒŸG ```

.ïdEG...¿ƒ«°UÉ°üàN’G
áeƒ¶æŸG ∂∏J ‘ ºgC’G ô°üæ©dG ºgh Úª∏©àŸG øe á°SQóŸG ¤EG ¿ƒÑ°ùàæj øe ¿ƒ«∏NGódG ¿hôKCÉàŸG øª°†àjh ```
º¡JÉLÉ«àMG ≥ah èeGÈdGh §£ÿG ≈æÑJ øjòdG ºgh áeó≤ŸG ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG áeóÿG øe ∫hC’G ó«Øà°ùŸGh

.ºgÒZh ¿ƒ«æØdGh ¿ƒª∏©ŸG ∂dòch º¡dƒ«eh º¡JÉgÉŒGh
‘ Ú«∏NGódG øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG …CGQ ´Ó£à°S’ á°SQóŸG É¡JóYCG »àdG äÉYÓ£à°S’G êPƒ‰ á°SQóŸG ≥aôJ

:É¡©jQÉ°ûeh É¡›GôHh á°SQóŸG áª¶fCGh á£°ûfCG
‘ ∫É©aC’G OhOQ ™bGh øe á°SQóŸG á£°ûfCGh èeGôH Qƒ£J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉMÎ≤ŸGh ∫É©aC’G OhOQ π«∏– ```1

.ó©ŸG ´Ó£à°S’G
øjôKDƒŸG AGQBG ´Ó£à°SG ƒg ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸG ìôWh áMƒàØŸG äGAÉ≤∏dG ```2

.ïdEG...AÉ≤∏dG ájÉ¡f ‘ ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸG ™°Vhh á°SQóŸG èeGôHh á£°ûfCG ‘ Ú«∏NGódG øjôKCÉàŸGh
AÉ«dhCG ,¿ƒ¡LƒŸGh IQGRƒdG ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG IQGOEG øe ¿ƒ«LQÉÿG IQGOE’G AÓªY ºg ¿ƒ«LQÉÿG ¿hôKDƒŸG

.ïdG....äÓ°UGƒŸGh π≤ædG äÉcô°T ,QƒeC’G
áª∏µH »£«£îàdG í∏£°üŸG ‘ º¡«dEG QÉ°ûjh óMGh ¿BG ‘ øjôKCÉàeh øjôKDƒe ¢†©ÑdG QÉÑàYG øµÁhstake holders.

:∫ÓN øe ºgAGQBG ≥KƒJh êQÉÿG ‘ É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG AÓª©dG á°SQóŸG Oó–
á°SQóŸG á£°ûfCGh èeGôH ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe øjhóàd Ú«LQÉÿG øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG AGQBÉH ¢UÉN πé°S ΩGóîà°SG ```

.ájôjƒ£àdG º¡JÉMÎ≤eh
.ájôjƒ£àdG º¡JÉMÎ≤eh á°SQóŸG á£°ûfCGh èeGôH ∫ƒM º¡FGQBG äÉYÓ£à°SG øe êPÉ‰ ```

¢UÓîà°SGh º¡«∏Y É¡©jRƒJ ” »àdG äÉYÓ£à°S’G π«∏– ∂dòch áfhóŸG AGQB’G √òg øe êPÉ‰ á°SQóŸG ≥aôJ ```
.äÉYÓ£à°S’G ∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG ºgCG

∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ójóëàd á«LQÉÿGh á«∏NGódG áÄ«ÑdG ô°UÉæY π«∏ëàH á°SQóŸG âeÉb πg
?É¡H á£«ÙG äGójó¡àdGh ¢UôØdGh

:á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG ô°UÉæY π«∏ëàH ó°ü≤j
äÉfÉµeE’Gh äGQó≤dG √òg âfÉc AGƒ°S á°SQóª∏d áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh äGQó≤dG πã“ »àdG πeGƒ©dG áaÉc á°SGQO
øe ∂dPh (ájò«ØæJh á«ª«¶æJh ájQGOEG) ájô°ûH âfÉc hCG ,ÉgÒZh OGƒŸGh ,ÊÉÑŸGh ,ä’B’Gh ,∫GƒeC’Éc ájOÉe
OGôaC’G ôaGƒJ ióeh Ö°SÉæŸG ´ƒædGh ºµdÉH áHƒ∏£ŸG ájQGOE’G äGAÉØµdG ôaGƒJ ióeh »ª«¶æàdG AÉæÑdG IAÉØc å«M
ÚH äÉbÓ©dG Iƒb ióe πã“ »àdG ájƒæ©ŸG πeGƒ©dG ÖfÉL ¤EG Gòg ,ïdG ..á«æØdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸÉH Ú∏eÉ©dG

.∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f Oó– É¡dÓN øeh º¡à°SQóe ≈∏Y º¡°UôM ióeh ,πª©dG ¥ôa ∂°SÉ“h OGôaC’G

5/1/2

6/1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
√òg äÉgÉŒG øe IOÉØà°S’Gh ,IôKDƒŸG á«Ä«ÑdG πeGƒ©∏d É¡à°SGQO ióe ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG á°SQóŸG ìÉ‚ ∞bƒàj
•É≤ædG øe ójó©dG ójó– ‘ á«LQÉÿG πeGƒ©dG º««≤Jh á°SGQO óYÉ°ùJ å«M ,É¡æe πc ÒKCÉJ áLQOh πeGƒ©dG

:É¡ªgCG
.±GógC’G ™°Vh ≈∏Y á°SQóŸG óYÉ°ùJ á«LQÉÿG áÄ«ÑdG á°SGQóa :É¡≤«≤– Öéj »àdG ±GógC’G

,É«LƒdƒæµJ ,∫Éª°SCGQ ,ádÉªY) áMÉàŸG OQGƒŸG ¿É«H ≈a áØ∏àıG á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG á°SGQO óYÉ°ùJ :áMÉàŸG OQGƒŸG
.IOÉØà°S’G ∂∏J ≥≤– ¿CG á°SQóª∏d øµÁ ≈àeh ,É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch (OGôaCG ,ä’BG

≥∏©àj Éª«a ,Ö≤JôŸG •É°ûædG ¥É£f ójó– ‘ áÄ«ÑdG äÉ°SGQO ºgÉ°ùJ :á°SQóŸG ΩÉeCG ìÉàŸG ∫ÉÛGh ¥É£ædG
á£°ûfC’G hCG èeGÈdÉH

.É¡H á£«ÙG äGójó¡àdGh ¢UôØdG ójó– á°SQóª∏d øµÁ á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ô°UÉæY π«∏– ∫ÓN øeh
¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f Oó–h á°SQóª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG áÄ«ÑdG ô°UÉæ©d É¡∏«∏– á°SQóŸG ≥aôJ

.É¡JÉMƒªW ≥≤– äÉ«é«JGÎ°SG AÉæÑd ∂dP äôªãà°SG ∞«ch äGójó¡àdGh

?kÓ`Ñ≤à°ùe IOƒ°ûæŸGh kÉ«dÉM IóFÉ°ùdG á«°ù°SDƒŸG É¡àaÉ≤K øjhóàH á°SQóŸG IQGOEG âeÉb πg
√ògh ,á°ù°SDƒŸG πNGO º«≤dGh äÉ°VGÎa’Gh äÉgÉŒ’Gh ácÎ°ûŸG äGó≤à©ª∏d êPƒ‰ »g á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG
Oó– Iô°TÉÑŸG äÉª«∏©àdG πµ°T ÜÉ«Z ‘ É¡æµdh áë°VGh ÒZ ¿ƒµJ ób ácÎ°ûŸG áaÉ≤ãdG ¿qƒµJ »àdG AÉ«°TC’G
É¡H ºàj »àdG Ö«dÉ°SC’G ‘ Ió°ûH ôKDƒJ É¡fCG Éªc ,É¡H ¿ƒ∏YÉØàj »àdG á≤jô£dGh OGôaC’G É¡H ±ô°üàj »àdG á≤jô£dG
áaÉ≤ãdG π«∏– »g ÉgPÉîJG Öéj Iƒ£N ∫hCG ¿EÉa ,á«dÉ◊Gh IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdG øjhóJ ádÉM ‘h ,∫ÉªYC’G RÉ‚EG
äÉYƒª› ‘ ºàJ »àdG äÉ°ûbÉæŸGh äÉª««≤àdGh äGAGô≤à°S’G πªY ≥jôW øY π«∏ëàdG Gòg ò«ØæJ øµÁh ,á«dÉ◊G
π«∏– πªYh ,äÉª««≤àdG èFÉàf π«∏ëàH Ωƒ≤J »àdG πª©dG ¥ôa ∞«∏µJ ádÉ◊G √òg ‘ Öéjh ,πª©∏d ¢TQh hCG
√òg ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG èeGÈdGh §£ÿG ò«ØæJh ôjƒ£J ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ »àdG á«aÉ≤ãdG πcÉ°ûª∏d

.πcÉ°ûŸG
:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô°üM ∫ÓN øe á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG Oó–h

.á°SQóŸG AÉ°†YCG º«b …CG :ájOôØdG º«≤dG .1
.É¡eóîà°ùJh ÉgÉæÑàJ ¿CG áª¶æŸG øe ¿hójôj »àdG º«≤dG :áª¶æŸG º«b .2

.πª©dG Üƒ∏°SCGh áª¶æŸG ‘ äÉeRC’Gh πcÉ°ûŸG IQGOEG ≥jôW …CG :πª©dG áØ°ù∏a .3
.Ú«LQÉÿG øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG º«b .4

¤EG º°ù≤jh á≤HÉ°ùdG äÉÄØdG øª°†àj ´Ó£à°SG OGóYEÉH á°SQóŸG Ωƒ≤J ,á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG áZÉ«°U ºàj ,∂dP πc øe
.IOƒ°ûæŸGh IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG øª°†àj ôjô≤J πµ°T ≈∏Y ÆôØJh º¡«∏Y É¡©jRƒJ ºàj  ,IOƒ°ûæŸGh IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG

7/1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á≤Kƒeh áë°VGh ájDhQ á°SQóª∏d óLƒj πg
πª©dG ‘ ¢SÉª◊G ≈∏Y Úª∏©àŸGh Ú∏eÉ©dG å– áë°VGh áMƒªW ájDhQ ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ájDhôdG ¢üf á°SQóŸG ≥aôJ

.™«ª÷G πÑb øe ßØë∏d á∏HÉbh

?IQGRƒdGh á≤£æŸG ájDhQh á°SQóŸG ájDhQ ÚH ΩÉé°ùf’G •É≤f ô°üM ” πg
ácÎ°ûŸG •É≤ædG í°VƒJh IQGRƒdG ájDhQh á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ájDhQh á°SQóŸG ájDhQ ÚH áfQÉ≤e ∫hóL á°SQóŸG ≥aôJ

.IQGRƒdGh á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iDhQ É¡°SôµJ »àdG äÉgÉŒ’G ºYO ‘ É¡àjDhQ ΩÉ¡°SEG ióe í°VƒJh º¡æ«H

?ájDhôdG áZÉ«°U ‘ âª¡°SCG »àdG äÉ«°üî°ûdGh äÉÄ«¡dG á°SQóŸG IQGOEG äOóM πg
¢†©H ,äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG πãe ájDhôdG áZÉ«°U ‘ É¡©e âªgÉ°S »àdG äÉ«°üî°ûdGh äÉÄ«¡dG á°SQóŸG Oó–
CÉé∏J ób Éægh ,ájQGOE’Gh ájƒHÎdG ájQÉ°ûà°S’G õcGôŸGh ógÉ©ŸG hCG á«©ªàÛGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG
Gò¡H IOQGƒdG º¡JÉ≤«∏©Jh º¡JÉXƒë∏eh äÉ«°üî°ûdG hCG äÉÄ«¡dG ∂∏J ÚHh É¡æ«H ádOÉÑàŸG πFÉ°SôdG ¥ÉaQE’ á°SQóŸG

.¿CÉ°ûdG

?IôKDƒeh áë°VGh ádÉ°SQ á°SQóª∏d óLƒj πg
kÉÑdÉZ ádÉ°SôdGh ,á°SQóª∏d ¢UÉÿG ±ó¡dG hCG á°UÉÿG áª¡ŸG øY IQÉÑY ádÉ°SôdG) :»∏j Éªc ádÉ°SôdÉH Oƒ°ü≤ŸG
á«FGôLE’G äÉ°SQÉªŸÉH ≥∏©àJ »àdG QÉµaC’G Ö«JôJ É¡fEG ,É¡H ¢Vƒ¡ædG á°SQóŸG ójôJ »àdG ä’ÉÛG ¤EG Ò°ûJ Ée
:É¡ªgCG á°SQóŸG ádÉ°SQ É¡H ∞°üàJ ¿CG Öéj äÉØ°UGƒe ∂dÉægh (á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH á°SQóª∏d á∏eÉµdG

@.™«ª÷G πÑb øe º¡ØdG á∏¡°Sh áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG
@.ÉgôcòJ π¡°ùj IÒ°übh Iô°üàfl »JCÉJ ¿CG
@) `dG å«M øe á°SQóŸG ¬«∏Y Ée ∞°üJWhatWho ,Why ,How ,.(
@.πª©dG QhÉfi ≈∏Y õcôJ
@.ÉgÒZ øY á°SQóŸG õ«“ øY È©J
@.π«°üØJ ÒZ øe IOófi ,á«eÓg ÒZ øe á©°SGh
@.á°SQóŸG πNGO äGQGô≤∏d ºFGódG ™LôŸG πã“
@.á°SQóŸG ó«dÉ≤Jh äGó≤à©e ,º«b ,áØ°ù∏a ,±GôYCG »cÉ–
@.≥«≤ëà∏d á∏HÉb ÒjÉ©e ¢ùµ©J
@.á°SQóª∏d ádÉ°Sôc É¡«æÑàd ™«ª÷G ™aóJ á≤jô£H É¡àZÉ«°U ºàj

1/2/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á°SQóŸG πªY ä’É› ádÉ°SôdG âæª°†J πg
,IQGOE’G) »gh ,√QhÉfih »°SQóŸG º∏©àdG ä’ÉéÃ É¡àZÉ«°üH âeÉb »àdG ádÉ°SôdG •ÉÑJQG ióe á°SQóŸG Oó–

.(»∏ÙG ™ªàÛG ,êÉ¡æŸG ,áÄ«ÑdG ,ÖdÉ£dG ,º∏©ŸG

â£ÑJQG »àdGh »°SQóŸG πª©dG ä’É› ≈∏Y áYRƒe á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G á°SQóŸG â©°Vh πg
?ádÉ°SôdG É¡H

áMÉàŸG äÉfÉµeEÓd á«YGôe ¿ƒµJ ¿CG ±GógC’ÉH ø°ùëj Éªc IOófih áë°VGh ¿ƒµJ å«ëH ±GógC’G áZÉ«°U ºàJ
á°SQóŸÉH á«°ù«FôdG πª©dG ä’É› øe ∫É› πµd ±GógC’G ÆÉ°üJh ájôjƒ£àdG QÉµaC’G ,ìƒª£dG øe Qób É¡Hh

.á°SQóŸG ádÉ°SQ ‘ áeƒ°SôŸG äÉjÉ¨dG ≥≤– å«ëH
.»°SQóŸG πª©dG ä’É› ≈∏Y áYRƒe á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ¥ÉaQEG ∫ÓN øe ∂dP í°†àj

?á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ™«ª÷ IOófih áë°VGh ìÉ‚ äGô°TDƒe ™°VƒH á°SQóŸG âeÉb πg
É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG »gh kÓÑ≤à°ùe ±GógC’G ≥≤– ióe ¢SÉ«≤d á°SQóŸG É¡©°†J ÒjÉ©e »g ìÉéædG äGô°TDƒe

.±GógC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G á«dÉ©ah πª©dG §£N ≥«Ñ£J á«∏ªY Ωó≤J ¢SÉ«≤d
»°SQóŸG πª©dG ä’É› øe ∫É› πc ¿ƒµj å«ëH É¡àZÉ«°üH âeÉb »àdG á«é«JGÎ°SE’G É¡aGógCG á°SQóŸG ≥aôJ

.kÓÑ≤à°ùe É¡FGOC’ ô°TDƒªc É¡JOóM »àdG ìÉéædG äGô°TDƒeh ¬aGógCG ¬d

?ìÉéædG äGô°TDƒeh á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ™°Vh ‘ á°SQóŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°T πg
øe ácQÉ°ûŸG ºàJh ,á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G áZÉ«°U ‘ Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûe ≈∏Y ∫óJ »àdG ≥FÉKƒdG á°SQóŸG ≥aôJ
πc ±GógCG áZÉ«°U É¡FÉ°†YCG ™e ¢ûbÉæJh »°SQóŸG πª©dG QhÉfi Ö°ùM πª©J »àdG πª©dG ¥ôa äÉYÉªàLG ∫ÓN

.ìÉéædG äGô°TDƒeh Qƒfi

?á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°SQóŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈ∏d á«∏«¨°ûàdG É¡££N ™°VƒH á°SQóŸG âeÉb πg
:πª°ûJ å«ëH á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥≤– »àdG èeGÈdGh á«°SQóŸG ™jQÉ°ûª∏d á«∏«¨°ûàdG §£ÿG á°SQóŸG ≥aôJ
≥jôa ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ,á£°ûfC’Gh πFÉ°SƒdG hCG ájò«ØæàdG äGAGôLE’G hCG πª©dG èeGôH ,á«∏«¨°ûàdG ±GógC’G
á«∏«¨°ûJ §£N ¥ÉaQEG ≈Lôj) .ïdEG...ìÉéædG äGô°TDƒe ,ò«ØæàdG ïjQÉJ ,ò«ØæàdG ¿Éµe ,á«dÉŸG áfRGƒŸG ,øjòØæŸG

.(πbC’G ≈∏Y ÚeÉY IóŸ

∂∏J á≤HÉ£e øe ≥≤ëà∏d äGQGô≤dG áZÉ«°U óæY á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¤EG ´ƒLôdG ” πg
?á«é«JGÎ°S’G á£î∏d äGQGô≤dG

(™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûŸGh è˘˘˘˘˘eGÈdG) ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Jò˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘JG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SQóŸG äGQGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e êPÉ‰ á˘˘˘˘˘˘°SQóŸG ≥˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘J
.á°SQóŸG ±GógCG ™e á≤aGƒàeh á«é«JGÎ°S’G á£î∏d ºYO áHÉãÃ äGQGô≤dG √òg âfÉµa ,äÉ«é«JGÎ°S’Gh

5/2/2

6/2/2

7/2/2

8/2/2

9/2/2

10/2/2
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?Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG É¡FÓªY ÚH É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ ô°ûæH á°SQóŸG âeÉb πg
:‘ Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG É¡FÓªY ÚH É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ º«ª©J πLCG øe á°SQóŸG äÉ°SQÉ‡ πãªàJ

.∂dòd Oófi ´ÉªàLG ‘ Ú∏eÉ©dG ™e ádÉ°SôdGh ájDhôdG á°ûbÉæe ```1
.™«ª÷G iCGôe ≈∏Y á°SQóŸG ‘ RQÉH ¿Éµe ‘ ádÉ°SôdGh ájDhôdG ™°Vh ```2

.äÉÑ°SÉæŸG ‘ Qó°üJ »àdGh äGÎ°SƒÑdGh äÉjƒ£ŸG ‘ ájDhôdG ô°ûf ```3
.ájQGOE’G äÓé°ùdGh á«°SQóŸG äÓ°SGôŸG êPÉ‰ ≈∏Y É¡©°Vh ```4

.äÉÑdÉ£dG ™e É¡à°ûbÉæeh á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ É¡©°Vh ```5
.âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y á°SQóŸG ™bƒe ≈∏Y É¡©°Vh ```6

?º¡FGQBG ÜÉ©«à°SGh ádÉ°SôdGh ájDhô∏d Ú∏eÉ©dG º¡a øe ≥≤ëàdG ” πg
ƒëf º¡FGQBG ™ªLh º¡«∏Y ¬©jRƒJh ´Ó£à°SG OGóYEG ∫ÓN øe ádÉ°SôdGh ájDhô∏d Ú∏eÉ©dG º¡a øe ≥≤ëàdG ºàj
™«ªL »°VôJ IQƒ°üH ádÉ°SôdGh ájDhôdG áZÉ«°U πjó©àH ∂dPh AGQB’G ÜÉ©«à°SG á∏Môe »JCÉJ ºK ,ádÉ°SôdGh ájDhôdG

.º¡MƒªW ≥≤–h ±GôWC’G
.É¡d áZÉ«°U ∫hCG ‘ É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ ∫ƒM …CGôdG ´Ó£à°SG á°SQóŸG ≥aôJ .1

.∫É©aC’G OhOQh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ∫ƒM äÉMÎ≤ŸG ≥aôJ .2
.á°SQóŸG πÑ≤à°ùŸ º¡JGQqƒ°üJh Ú∏eÉ©dG AGQBG ÜÉ©«à°SG Aƒ°V ‘ ádÉ°SôdGh ájDhôdG πjó©J ≥aôJ .3

?º¡FGQBG ÜÉ©«à°SGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ∫ƒM Ú«LQÉÿG AÓª©dG º¡a øe ≥≤ëàdG ” πg
¢†©H ,IQGRƒdG hCG á≤£æŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ,Ú¡LƒŸG ,QƒeC’G AÉ«dhCG øe Ú«LQÉÿG AÓª©dG AGQBG á°SQóŸG í°VƒJ
á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG hCG á«©ªàÛG äÉ«°üî°ûdG ¢†©Hh á°SQóŸÉH ∫É°üJG º¡d øjòdG Ú«ÁOÉcC’G

.É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ √ÉŒ º¡dÉ©aCG OhOQ áaô©eh
AGQB’G ™˘˘ª˘˘Lh á˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dGh á˘˘˘jDhô˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘°ûH Ú«˘˘˘LQÉÿG AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘©˘˘˘jRƒ˘˘˘J ” …ò˘˘˘dG ´Ó˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘°SQóŸG ≥˘˘˘aô˘˘˘J

.kÉ©e Ú∏eÉ©dGh AÓª©dG äÉMƒªW ≥≤– ádÉ°SQh ájDhQ ‘ É¡àZÉ«°Uh

?É¡«a Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G É¡à£N ô°ûæH á°SQóŸG âeÉb πg
óæY kÉ«∏ªY kÓ«dO ¿ƒµJ ≈àM Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G É¡à£N Égô°ûf ≈∏Y ∫ój Ée á°SQóŸG ≥aôJ

.º¡à£°ûfCG Oóëjh á«°SQóŸG ¥ôØdG ¬Lƒj Ú∏eÉ©dG
:∫ÓN øe Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G É¡à£N ô°ûf ºàjh

@.á«∏«¨°ûàdG ¬à£N á°ûbÉæeh á«é«JGÎ°S’G á£ÿG èeGôH øe èeÉfôH πµd πª©dG ¥ôa ´ÉªàLG
@.Ú∏eÉ©dG á«≤H ΩÉeCG º¡›GôH ¥ôØdG AÉ°SDhQ ¢VôY
@.Ú∏eÉ©∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á°SQóŸG ôjóe ¢VôY
@.á«é«JGÎ°S’G á£ÿG øe áî°ùæH ¥ôØdG AÉ°SDhQ ójhõJ

1/3/2

2/3/2

3/3/2

4/3/2
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¬eÉ¡e äOóMh á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©HÉàe ≥jôa π«µ°ûàH kGQGôb á°SQóŸG äQó°UCG πg
?¬∏ªY á«dBGh

ΩÉ¡ŸGh ≥jôØdG AÉ°†YCG AÉª°SCG QGô≤dG øª°†àj å«ëH á£ÿG á©HÉàe ≥jôa π«µ°ûàH kGóªà©e kGQGôb á°SQóŸG ≥aôJ
.§«£îàdG ≥jôa øe kÉ≤ãÑæe á©HÉàŸG ≥jôa ¿ƒµj óbh ÉgRÉ‚EG º¡«∏Y »àdG

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG øe √ò«ØæJ ” Ée Ëƒ≤àd áë°VGh ÒjÉ©e á°SQóŸG â©°Vh πg
≥≤– ióe ¢SÉ«b ºàj ¢ù«jÉ≤e áHÉãÃ ÒjÉ©ŸÉa ,É¡àë°U ióeh äGQÉ°ùŸG Oó– »àdG á∏°UƒÑdG »g ÒjÉ©ŸG
ÉgOóëf ¿CG øµÁ »àdG ÒjÉ©ŸG øeh ,äGRÉ‚E’G ¢SÉ«b ™«£à°ùf ’ ¢ù«jÉ≤ŸG ÜÉ«Z »bh ,É¡ÑLƒÃ ±GógC’G

:á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ‘ IòØæŸG á£°ûfC’Gh èeGÈdG Ëƒ≤àd
.èeÉfÈdG øe IOÉØà°S’G ióe ÚÑJ á«Ø°Uh AGOCG ôjQÉ≤J ‘ èFÉàædG π«∏–h äÉYÓ£à°SGh äÉfÉÑà°SG OGóYEG .1

.èeÉfÈdG áeGóà°SG .2
.øeõdG ,áØ∏µàdG .3

.ÚcQÉ°ûŸG OóY ,ÚcQÉ°ûŸG áÑ°ùf .4
.É¡≤«Ñ£J ” »àdG äGQÉ¡ŸG .5

.IòØæŸG á£°ûfC’G OóY .6

.IOófi ∫ÉªYCG RÉ‚EG .7
.èeÉfÈdG äÉ«HÉéjEG .8

?…QhO πµ°ûHh á£ÿG Ëƒ≤àH É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dGh á°SQóŸG IQGOEG âeÉb πg
@:Ëƒ≤àdG äGƒ£N
@.É¡∏M ójôJ »àdG äÓµ°ûŸG hCG É¡Áƒ≤J ójôJ »àdG ä’ÉÛG OóM
@.Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿ƒdƒàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ÖjQóJh ,∫ÉÛG Ëƒ≤àd áªFÓŸG äGhOC’Gh πFÉ°SƒdG ÎNG
@.É¡fÉµeh É¡fÉeRh Ëƒ≤àdG á«∏ªY AGôLEG á≤jôW OóM
@.èFÉàædG É¡æe ¢ü∏îà°SGh äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG π∏M

É¡dÉªà°TG GòÑMh AGOCG ¢SÉ«b á∏«°Sh ôjQÉ≤àdG Èà©Jh ,á£ÿG øe √ò«ØæJ ” ÉŸ AGOC’G áÑbGôe ôjQÉ≤J á°SQóŸG ≥aôJ
á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫Éµ°TC’G ≈£©Jh .•É≤f πµ°T ≈∏Y »FÉ°ûfEG »Ø°Uh π«∏– ,á«fÉ«H ∫Éµ°TCGh á«ªbQ äÉfÉ«H ≈∏Y
™jQÉ°ûeh èeGôH ‘ πª©dG ¥ôa πÑb øe ÉgOGóYEG ºàjh AGOCÓd áë°VGh IQƒ°U º°SôJh kÉq«é¡æe kÓµ°T ôjô≤à∏d
IQƒ°U »£©J IOófi á«é¡æÃ ó©Jh á«∏°üa hCG ájô¡°T …CG ájQhO ôjQÉ≤àdG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG Öéjh á°SQóŸG

.AGOC’G áÑ°ùf øY áë°VGh

1/4/2

2/4/2

3/4/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
πµ°ûH êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£J ºàj ºK ,É¡›GôHh É¡à£°ûfCGh á£ÿG ä’ÉÛ á©HÉàe êPƒ‰ ™°VƒH á°SQóŸG Ωƒ≤J
hCG èeÉfÈdG ,»°SQóŸG ∫ÉÛG ≈∏Y …ƒàëj ∫hóL πµ°T ≈∏Y êPƒªædG ¿ƒµj ¿CG øµÁh ,kÉ«∏°üa hCG kÉjô¡°T …QhO

.á©HÉàŸG ∫hDƒ°ùe ,èFÉàædG ,èeÉfÈdG Gòg ‘ äòØf »àdG äGAGôLE’G ,•É°ûædG

?É¡ªYód IOófi äGAGôLEG ™°VƒH á°SQóŸG âeÉbh á£ÿG äÉ«HÉéjEG Ëƒ≤àdG á«∏ªY âæ«H πg
∞°ûµJ ¿CG óH’ ôcòdG áØdÉ°ùdG IOó©àŸG äGhOC’G ΩGóîà°SÉHh á«é«JGÎ°S’G á£î∏d ≥HÉ°ùdG Ëƒ≤àdG ∫ÓN øe

:ºàj ¬fEÉa ∂dP Aƒ°V ‘h äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG Ëƒ≤àdG á«∏ªY
:∫ÓN øe á£ÿG äÉ«HÉéjEG ºYO

@.ádƒ‡ äÉ¡L OÉéjEG ,á«dÉŸG áfRGƒŸG IOÉjõH áëLÉædG èeGÈdG ºYO
@.É¡H ¢UÉN Ö«àc QGó°UEGh á«eÓYE’G ∞ë°üdG ‘ Égô°ûf
@.™jQÉ°ûŸGh èeGÈ∏d »æØdG ºYódG Ëó≤J
@.ïdG.....≥jƒ°ùàdG Å«¡J »àdG ¢VQÉ©ŸG áeÉbEG ,á«æØdG äÉMƒ∏dG kÓãe äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ

¿CG Éæg òÑëjh Ëƒ≤àdG á«∏ªY É¡æY äôØ°SCG »àdG á£ÿG ™jQÉ°ûeh èeGôH äÉ«HÉéjEG ºYO ” ∞«c á°SQóŸG í°VƒJ
èeÉfÈdG hCG ´hô°ûŸG ∂dP äÉ«HÉéjEG ™°Vhh ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ºK »ª«∏©àdG ∫ÉÛG øª°†àj k’hóL á°SQóŸG ™°†J

.∫hó÷G Gò¡d kÉ≤ah ádOC’G ≥aôJh äÉ«HÉéjE’G ∂∏àd É¡ªYO á«Ø«c í°VƒJ ºK

?É¡LÓ©d IOófi äGAGôLEG ™°VƒH á°SQóŸG âeÉbh á£ÿG äÉ«Ñ∏°S Ëƒ≤àdG á«∏ªY âæ«H πg
∞°ûµJ ¿CG óH’ ôcòdG áØdÉ°ùdG IOó©àŸG äGhOC’G ΩGóîà°SÉHh á«é«JGÎ°S’G á£î∏d ≥HÉ°ùdG Ëƒ≤àdG ∫ÓN øe

:»JB’G ≈∏Y ±ô©àdG ºàj ¬fEÉa ∂dP Aƒ°V ‘h äÉ«Ñ∏°S Ëƒ≤àdG á«∏ªY
.É¡LÓY ≈∏Y πª©dG πLCG øe ,πª©dG AÉæKCG äÉ«Ñ∏°ùdG ≈∏Y ±ô©àdG .1

.kÓÑ≤à°ùe á«°SQóŸG á£î∏d Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG äGƒ£N ójó– .2
ºK øeh ÉgQƒ¡X ÖÑ°S ≈∏Y ±ô©àdG ™e kÓ©a ÉgOƒLh øe ≥≤ëàdGh äÉ«Ñ∏°ùdG á°SGQóH á°SQóŸG Ωƒ≤J Ée IOÉYh
∫ÓN øe Oó°üdG Gòg ‘ áMhô£ŸG πFGóÑdGh á£ÿG á«∏ªY É¡æY âØ°ûc »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG ‘ÓJ á«Ø«c í°VƒJ

.≥FÉKƒdG øe ∂dP ≈∏Y ∫ój Éeh É¡àMôW »àdG πFGóÑdGh äÉ«Ñ∏°ùdG í«°VƒJ
.äÉ«Ñ∏°ùdG êÓ©d áMÎ≤ŸG äGAGôLE’Gh Ëƒ≤àdG á«∏ªY É¡àæ«H »àdG á£ÿG á£°ûfCGh èeGôH äÉ«Ñ∏°S á°SQóŸG ≥aôJ

?kÓÑ≤à°ùe á«é«JGÎ°S’G É¡à£N ôjƒ£àd á«∏ªY äÉMÎ≤eh äGQƒ°üJ á°SQóŸG IQGOEG â©°Vh πg
…CG ájôjƒ£àdG äGAGôLE’G ºK ∫É› πc ‘ Égôjƒ£J ºà«°S »àdG èeGÈdGh »°SQóŸG πª©dG ä’É› á°SQóŸG ≥aôJ
á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,¬éFÉàf Ú°ù–h Ú©e èeÉfôH ôjƒ£J πLCG øe É¡YÉÑJG ºà«°S »àdG á«∏«°üØàdG äGƒ£ÿG

.á«FGƒ°ûY á«∏ªY ¢ù«dh á«Ä«ÑdG äGóéà°ùª∏d áé«àfh èeGÈdG §£N Ëƒ≤J èFÉàf ¢SÉ°SCG ≈∏Y äAÉL ôjƒ£àdG

4/4/2

5/4/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?Ú∏eÉ©dG ≈∏Y √ô°ûf ”h óªà©eh í°VGh »ª«¶æJ πµ«g óLƒj πg
:á°SQóŸG ≥aôJ

¿É÷ ∂dòch ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH πª©dG º«°ù≤J kÉæª°†àe É¡d »ª«¶æàdG πµ«¡dG øe Ióªà©e áî°ùf (1
.á«°SQóŸG ¢ùdÉÛGh IOƒLƒŸG πª©dG ¥ôah

™bƒŸG ,äÉjƒ£ŸG ,º«eÉ©àdG ` äÉYÉªàL’G ∫ÓN øe AGƒ°S »ª«¶æàdG πµ«¡dG ô°ûf âÑãj Ée ≥aôJ Éªc (2
.iôNC’G ô°ûædG Ö«dÉ°SCG øe ∂dÉæg Ée ¤EG ,á°SQóŸG AÉëfCG ‘ πµ«¡dG øe ï°ùf ™°Vh ` á°SQóª∏d ÊhÎµdE’G

.¬JÉjƒà°ùeh ¬æjƒµJ ∫ÓN øe á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ≥«≤– ‘ »ª«¶æàdG πµ«¡dG º¡°ùj ¿CG Öéjh

?¬ãjóëàd äÉMÎ≤e â©°Vhh …QhO πµ°ûH »ª«¶æàdG πµ«¡dG Ëƒ≤àH á°SQóŸG âeÉb πg
hCG ájô¡°ûdG äÉ©LGôŸG ´ÉªàLG ô°VÉfi ≥aôJh »ª«¶æàdG É¡∏µ«g á©LGôŸ ájQhódG IóŸG á°SQóŸG Oó– (1

.äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G ïjQÉJ ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e á«∏°üØdG
πjó©J hCG AÉ¨dEG hCG áaÉ°VEG ºàj ¿CÉc É¡Ø«XƒJ ” ∞«ch á©LGôŸG á«∏ªY øe á≤≤ëàŸG èFÉàædG á°SQóŸG í°VƒJ (2
hCG ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉÛG hCG ¿Éé∏dG ¢†©H áaÉ°VEG hCG á©LGôe áé«àf »ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ ∞FÉXƒdG ¢†©H äÉ«ª°ùe

.√ó©Hh πjó©àdG πÑb πµ«¡dG á°SQóŸG ≥aôJh ájò«ØæàdG

?á°SQóŸG ‘ ∞FÉXƒdG äÉÄa ™«ª÷ ≥Kƒe »Ø«Xh ∞°Uh óLƒj πg
øª°†àJ ¿CG ≈∏Y É¡jód á«æØdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG ô°UÉæY ¢†©Ñd »Ø«XƒdG ∞°UƒdG ábÉ£Ñd kÉLPƒ‰ á°SQóŸG ≥aôJ

:á«dÉàdG OƒæÑdG ábÉ£ÑdG √òg
.(áLQódG ,á«ª«∏©J ,á«æa ,ájQGOEG ,áØ«XƒdG ´ƒf ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG) πª°ûJh áØ«Xƒ∏d á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG (1

øjòdG ÚØXƒŸG OóY hCG º°SG ,∞Xƒª∏d ô°TÉÑŸG ∫hDƒ°ùŸG º°SG) πª°ûJh ájQGOE’G äÉbÓ©dÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG (2
.(∞XƒŸG Gòg º¡«∏Y ±ô°ûj

.(á«∏«°üØàdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ,áØ«XƒdG ±óg) πª°ûJh áØ«Xƒ∏d á«∏«°üØàdG äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG (3
.(äÉ¨∏dGh äGQÉ¡ŸG ,á«∏ª©dG IÈÿG ,»°SGQódG πgDƒŸG) áØ«XƒdG πZÉ°T äÉfÉ«H (4

.áØ«XƒdG πZÉ°ûd áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG OhóM (5

?á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h ΩÉ¡ŸG ô°ûf ” πg
:≥jôW øY º«ª©àdGh ô°ûædG Üƒ∏°SCG á°SQóŸG í°VƒJ

1/1/3

2/1/3
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¢ù«FôdG QÉ«©ŸG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
.äÉYÉªàL’G ```1

.¬«∏Y ´ÓWÓd ™«ª÷G ój ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØjh …QGOE’G π«dódG øª°V ```2
.»∏NGO º«ª©J øª°V

.áeRÓdG ádOC’G ¥ÉaQEG ™e Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZ hCG

?…QhO πµ°ûH äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h »Ø«XƒdG ∞°UƒdG á°SQóŸG â©LGQ πg
≥aôJh (...Úàæ°S πc hCG ájƒæ°S hCG á«∏°üa hCG ájô¡°T) »Ø«XƒdG ∞°UƒdG á©LGôŸ ájQhódG IóŸG á°SQóŸG Oó– ```

.∂dP âÑãj Ée
.É¡H »Ø«XƒdG ∞°UƒdG á©LGôe á«∏ª©H Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G hCG áæé∏dG º°SG ≥aôJ Éªc  ```

»Ø«XƒdG ∞°UƒdG Ò«¨Jh πjó©àd á©LGôŸG øe É¡«∏Y â∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG á°SQóŸG âØXh πg
?äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h

ΩÉ¡e á°SQóŸG IQGOEG πjó©J πãe »Ø«XƒdG ∞°UƒdG πjó©J ‘ á©LGôŸG ∞«XƒJ É¡H ” »àdG á«Ø«µdG á°SQóŸG Oó– ```
.ájƒHÎdG ¿Éé∏dG ¢†©H

.√ó©Hh πjó©àdG πÑb ¿Éé∏dG hCG ∞FÉXƒdG ióME’ »Ø«XƒdG ∞°UƒdG øe kÉLPƒ‰ ≥aôJh  ```

5/1/3

6/1/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?»°SQóŸG πª©dG º«¶æJ πLCG øe áë°VGhh á∏eÉ°T πªY ádOCGh áª¶fCG á°SQóŸG â©°Vh πg
:á«dÉàdG äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤ah πª©dG ádOCGh áª¶fCG ¬H áë°Vƒe kÉØ°ûc á°SQóŸG ≥aôJ

(¬H ¿ƒaó¡à°ùŸG ,iôNCG á¡L ,IQGRƒdG ,á≤£æŸG ,á°SQóŸG ``` OGóYE’G á¡L hCG √Qó°üe ,áëFÓdG hCG π«dódG º°SG)
.áÑ°SÉæŸG äGóæà°ùŸGh ádOC’G ¥ÉaQEG ™e

:ádOC’G √òg ≈∏Y á∏ãeC’G øe
.äÉfÉëàe’Gh Ëƒ≤àdG áëF’ ```1

.äÉYÉ≤dGh äGÈàıG ΩGóîà°SG ádOCG ```2
.¿Éé∏dGh ¥ôØdG πªY π«dO `` 3

.∫ƒÑ≤dGh ó«≤dG áëF’ ```4
.á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG áëF’ ```5

.∑ƒ∏°ùdG ¬«LƒJ áëF’ ```6

πª©∏d áª¶æŸG á`dOC’Gh áª¶fC’G ™°Vh á°SÉ«°S ‘ áë°VGh á«FGôLEG äGƒ£N á°SQóŸG â©ÑJG πg
?»°SQóŸG

á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N »gh πª©dG áª¶fCG óMCG ™°Vh á«∏ªY ‘ É¡YÉÑJG ” »àdG á«∏«°ü`ØàdG äGƒ£ÿG á°SQóŸG ôcòJ
.(∂dP âÑãj Ée ¥ÉaQEG ™e) .πª©dG RÉ‚EÉH »¡àæJh π«dódG AÉæH ‘ Iƒ£N ∫hCG π«é°ùJ øe CGóÑJ

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äGƒ£ÿG √òg øeh
.πªY ádOCG ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G Oóëàd á°ü°üîàe ¿É÷ π«µ°ûJ ```1

.πª©dG äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG á°ûbÉæŸ kÉjQhO πª©dÉH áØ∏µŸG ¬æé∏dG äÉYÉªàLG ```2
.π«dódG OGóYEGh .ïdG.........Ú∏eÉ©dG äÉMÎ≤e òNCG ```3

.ádOC’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ``4
.π«dódG ≥«Ñ£J ``5

.≥«Ñ£àdG á©HÉàe ``6

?É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡àªªYh πª©dG ádOCGh áª¶fCG á°SQóŸG IQGOEG äô°ûf πg
:Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ádOC’G º«ª©Jh ô°ûf ‘ É¡Hƒ∏°SCG á°SQóŸG í°VƒJ

.áMƒàØŸG äGAÉ≤∏dG ,á«Øjô©àdG äGhóædG ```1
.Úª∏©ŸG ±ôZ äÉÑàµe ≈∏Y ádOC’G ™jRƒJ ```2

.ïdEG...á«°TÉ≤f äÉ≤∏M ```3
.ô°ûædG á«∏ªY ‘ ¬àeóîà°SG …òdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y ∫ój Ée ≥aôJh

1/2/3

2/2/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?»°SQóŸG πª©dG á``dOCGh áª¶fCG ‘ IOQGƒdG äÉª«∏©àdG á°SQóŸG â≤ÑW πg
ájOGôØf’Gh á«LGõŸG øY kGó«©H á°SQóª∏d »°ù°SDƒŸG AGOC’G Rõ©j Ée IOÉY áYƒ°VƒŸG ádOC’Gh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’G ¿EG
hCG É¡∏LCG øe â©°Vh »àdG ¢VGôZC’G hCG (áëFÓdG ìhQ) IÉYGôe ≥«Ñ£àdG øª°†àj Éªc á«ª∏©dG ÒZ äGOÉ¡àL’Gh

.áë°VGƒdG á«fÉ°ùfE’G ÖfGƒ÷G
.ÉgOGóYEÉH âeÉb »àdG πª©dG áª¶fCGh ádOC’G √òg â≤ÑW É¡fCG ≈∏Y πdóJ »àdG ≥FÉKƒdG á°SQóŸG ≥aôJ

?…QhO πµ°ûH πª©dG ádOCGh áª¶fCG ôjƒ£Jh á©LGôŸ IOófi á«dBG á°SQóŸG IQGOEG âæÑJ πg
:∫ÓN øe ádOC’Gh áª¶fC’G ôjƒ£Jh á©LGôŸ á©ÑàŸG á«dB’G ≈∏Y É¡àdOCG á°SQóŸG ≥aôJ

.≥«Ñ£àdG á¶MÓeh äÉYÉªàL’Gh ôjQÉ≤àdGh äÉfÉÑà°S’G ∫ÓN øe ∂dP ºàjh äÓjó©àdG ∫ÉNOEG ``1
.äÓjó©àdÉH Ú∏eÉ©dG ΩÓYEG ``2
.Iójó÷G äÓjó©àdG ≥«Ñ£J ``3

.≥Ñ°S Ée π«∏–h á©LGôŸG á«∏ªY ≈∏Y âÑJôJ »àdG ájôjƒ£àdG äGQGô≤dGh ájQhódG á©LGôŸG øeR á°SQóŸG í°VƒJ Éªc

?É`¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡∏jó©Jh Égôjƒ£J ó©H πª©dG ádOCGh áª¶fCG º«ª©àH á°SQóŸG âeÉb πg
:≥jôW øY Ú∏eÉ©∏d IQƒ£ŸG áª¶fC’G øY ¿ÓYE’G ‘ É¡Hƒ∏°SCG á°SQóŸG ôcòJ

.Ú«æ©ŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh ï°ùædG áYÉÑW ```1
.äÓjó©àdÉH Ú∏eÉ©dG ΩÓYE’ äGAÉ≤d ó≤Y ```2

.ÉªgÒZ hCG ÚHƒ∏°SC’G óMCG É¡«æÑJ ≈∏Y ∫ój Ée á°SQóŸG ≥aôJ

4/2/3

5/2/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡£«°ùÑJ ±ó¡H á≤Ñ£ŸG ájQGOE’G äGAGôLE’G á©LGôŸ á≤Kƒeh ájQhO á«dBG á°SQóŸG â©°Vh πg
ÒZ äGƒ£ÿG øY AÉæ¨à°S’G ó°ü≤H äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ á≤jôW Ú°ù– ƒg ájQGOE’G äGAGôLE’G §°ù«ÑJ øe ±ó¡dG
ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dGh (âbƒdGh ,ä’B’G ,OGƒŸG ,∫GƒeC’G) ájOÉŸG ô°UÉæ©∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥«≤ëàd ájQhô°†dG

.(»∏°†©dGh »ægòdG Oƒ¡ÛG)
hCG É¡à«∏YÉa ‘ ô¶ædG hCG á«dÉ◊G ájQGOE’G äGAGôLE’G ô°üM É¡H ºàj »àdG á≤jô£dG hCG á«dB’G á°SQóŸG Oó– ```
äGAGôLE’G á©LGôŸ É¡à≤ÑW »àdGh É¡dGóÑà°SGh É¡FÉ¨dEG hCG Égôjƒ£J hCG É¡àØ∏c π«∏≤J hCG kÉ«æeR ÉgQÉ°üàNG á«fÉµeEG

:‘ á«dB’G √òg ¢üî∏àJ óbh É¡£«°ùÑJ ±ó¡H
.á≤Ñ£ŸG äGAGôLE’G äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG áaô©eh á°SQóŸG ‘ á©ÑàŸG äGAGôLE’G á©LGôeh áæ÷ π«µ°ûJ ```1

.áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ≥≤– ⁄ »àdG äGAGôLE’G ‘ ô¶ædG IOÉYEG ```2
.ïdEG ..É¡à°SGQOh áæ«©e äGAGôLE’ áë°VƒŸG Iójó÷G äGAGôLE’G OGóYEG ```3

.É¡«∏Y Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ``4
.Iójó÷G äGAGôLE’G ≥«Ñ£J ``5

?ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ á«∏ªY ‘ á°SQóŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°T πg
:πãe ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ á«∏ªY ‘ Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûe âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ

.áæé∏dG ájƒ°†Y ‘ º¡cGÎ°TG ```1
.πª©dG Ú°ùëàd º¡JÉMÎ≤e ```2

.§«°ùÑJ ¤EG êÉà– »àdG äGAGôLEÓd Ú∏eÉ©dG ójó– ```3
.…CGôdG äÉfÉÑà°SG èFÉàf ```4

.ájQGOE’G äGAGôLE’G á°ûbÉæe äÉYÉªàLG ºgQƒ°†M ```5
.ájQGOE’G äGQGô≤dG º«eÉ©J hCG äÉYÉªàL’G ô°VÉfi ∫ÓN øe ≥aôŸG π«dódG ¿ƒµj óbh

?É¡£«°ùÑJ ” »àdG äGAGôLE’G OóY ô°üM ” πg
,§«°ùÑàdG á«∏ª©H AóÑdG ïjQÉJ ,áªbôe É¡£«°ùÑJ ” »àdG ájQGOE’G äGAGôLE’G ™«ªL) øª°†àj k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ

.(áØ∏µJ ôjƒ£J hCG π«∏≤J ,øeR QÉ°üàNG ,ó¡L π«∏≤J `` §«°ùÑàdG øe ±ó¡dG

ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ≥«Ñ£J øY áŒÉædG äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G ≥«KƒJh ô°üM ” πg
?»°SQóŸG AGOC’G ‘

á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G ,∂dP ≈∏Y ádOC’G ,¬£«°ùÑàd á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ,AGôLE’G ºbQ) øª°†àj kÉØ°ûc á°SQóŸG ≥aôJ
»£¨j å«ëH Ú∏eÉ©àŸGh Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ´Rƒj AÉ°ü≤à°SG ≥«Ñ£J á°SQóª∏d øµÁ .(∂dP ≈∏Y ádOC’G ,¬£«°ùÑàd
IOÉjR ΩCG RÉ‚’G áYô°Sh πª©dG ôjƒ£J ¤G iOCG πg §°ù«ÑàdG Gòg øY áŒÉædG ∫É©aC’G OhOQh §«°ùÑàdG ÖfGƒL

.√ÒZh ó«≤©àdGh ó¡÷Gh âbƒdG ∑Ó¡à°SGh äÉ«bQƒdG

1/3/3

2/3/3

3/3/3

4/3/3

»YôØdG QÉ«©ŸGäGAGôLE’G §«°ùÑJ 3/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«æ¡ŸG á«ªæàdG øe á«∏©ØdG Ú∏eÉ©dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©à∏d áë°VGh äÉ«dBG á°SQóŸG â©ÑJG πg
πHÉ≤J »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH º«ª°üJ π«Ñ°S ‘ áª¡e Iƒ£N Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉLÉ«àMG ójó– Èà©j

.äÉLÉ«àM’G ∂∏J
:á°SQóŸG øe Üƒ∏£ŸG

:∫ÓN øe É¡H ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G ó°Uôd áeóîà°ùŸGh á≤KƒŸG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ôcP (CG
.¢üàıG ¬«LƒàdG äÉ¶MÓeh AGOC’G äÉjƒà°ùeh ôjQÉ≤J ΩGóîà°SG .1

.Ú«æØdGh Úª∏©ŸG äÉjÉØc áaƒØ°üe .2
.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äGóéà°ùŸGh ájDhôdG äÉ©∏£J .3

.QƒeC’G AÉ«dhCG AGQBG .4
.AÓeõdG äÉ¶MÓe .5

.»JGòdG Ëƒ≤àdG .6
.á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG äÉfÉÑà°SG .7

.É¡dÓN Ú∏eÉ©dG AGQBGh º««≤àdG äÓHÉ≤e .8
.áæé∏dG √ò¡H º¡eÉ¡eh á«æ¡ŸG á«ªæàdG áæ÷ AÉ°†YCÉH óªà©e ∞°ûc ¥ÉaQEG ºàj (Ü

?É¡«a Ú∏eÉ©∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’Gh ≥aGƒàJ á∏eÉ°T á«æ¡e á«ªæJ á£N á°SQóŸG â©°Vh πg
.á°SQóª∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG øe ≥ãÑæJ »àdGh É¡«a (ÖjQóàdG) Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N á°SQóŸG ≥aôJ
,±GógC’G) É¡«a Oó–h ,É¡«a Ú∏eÉ©∏d ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’Gh á°SQóŸG ±GógCG ™e á≤Øàe á£ÿG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y
,ò«ØæàdG ïjQÉJh ,á©HÉàŸG á¡Lh ,ò«ØæàdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ,èeÉfôH πc øe ¿ƒaó¡à°ùŸGh ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôHh

.(ìÉéædG äGô°TDƒeh ,ájôjó≤àdG áfRGƒŸGh ,¬fÉµeh

?á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N ‘ É¡JOóM »àdG èeGÈdG á°SQóŸG äòØf πg
èeGÈdGh äGQhódG πãe á≤HÉ°ùdG á£ÿG ≥ah É¡H Ú∏eÉ©∏d É¡JòØf »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH áaÉc á°SQóŸG í°VƒJ
áë°Vƒe ,ÉgÒZh πª©dG ¢TQhh á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊Gh çƒëÑdGh äGÈÿG ∫OÉÑJh á«JGòdG äGAGô≤dGh á«ÑjQóàdG

.ìÉéædG äGô°TDƒe ≥≤– ióe
∂∏àd á©HÉàŸG ôjQÉ≤Jh áfôŸG ¢UGôbC’Gh ƒjó«ØdG áWô°TCGh Qƒ°üdÉc èeGÈdG ∂∏J áeÉbEG ≈∏Y ádOC’G á°SQóŸG ≥aôJ

.äGƒæ°S çÓK ∫ÓN äÉ«dÉ©ØdG

1/1/4

2/1/4

3/1/4

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

™jQÉ°ûŸGh OQGƒŸG IQGOEG ```4

á«æ¡ŸG á«ªæàdG 1/4



ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH á«∏YÉah IAÉØc Ëƒ≤J ≈∏Y á°SQóŸG â∏ªY πg
:∫ÓN øe ∂dP ºàj óbh .É¡JòØf »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH á«∏YÉah IAÉØc Ëƒ≤àH É¡eÉ«b âÑãJ »àdG ádOC’G á°SQóŸG ≥aôJ

.(¬ÑfGƒL áaÉc øe »ÑjQóàdG •É°ûædG º««≤J äGQÉªà°SG) Ëƒ≤àdG ∞ë°U ```
.¬d ÚÑ°ùàæŸG ÚHQóàŸG …CGQ ¢SÉ«b ```

.èFÉàædG π«∏–h äÓHÉ≤ŸG ```
.É¡JÉ©HÉàeh á«æ¡ŸG á«ªæàdG áæ÷ äÉ¶MÓe ```

.(áæ∏©ŸG ±GógC’G ≥«≤– ióe ¢SÉ«b :á«∏YÉØdGh) ,(ò«ØæàdG IOƒL ióe ¢SÉ«b »g :IAÉØµdG) :á¶MÓe

?É¡«a Ú∏eÉ©∏d Iôªà°ùŸG á«JGòdG á«ªæàdG É¡dÓN øe ™é°ûJ äGAGôLEG á°SQóŸG â©°Vh πg
:É¡æeh á«JGòdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™«é°ûàd É¡àeóîà°SG »àdG äÉ°SQÉªŸGh Ö«dÉ°SC’G á°SQóŸG í°VƒJ

.»ÑjQóJ èeÉfÈd ÜÉ°ùàf’G Ωƒ°SQ πª– ```
.»ÑjQóJ èeÉfôH ò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸG ```

.á«ÑjQóJ ¢TQh hCG äGQhO ‘ Ú∏eÉ©dG ¥Éëàd’ »°SGQódG Ωƒ«dG ∫ÓN ¢UÉN πµ°ûHh ±hô¶dG ÒaƒJ ```
.º∏©àdG ºFGO kÉ©ªà› ¿ƒµ«d »°SQóŸG ™ªàÛG ‘ ÉgôjhóJh áaô©ŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe ô°ûf ```

.ôjó≤àdGh ôµ°ûdG πFÉ°SQ ```
.á«JGòdG á«ªæàdG ájQGôªà°SG Ú∏eÉ©∏d ô°ù«J »àdG á°ü°üîàŸG äÉjQhódGh ™LGôŸGh QOÉ°üŸG ÒaƒJ ```

?É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG ≈∏Y á«æ¡ŸG á«ªæàdG ôKCG á°SQóŸG â©HÉJ πg
ôKC’G ,º¡WÉ°ûf ´ƒæJ ,º¡FGOCG Qƒ£J) å«M øe Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á«æ¡ŸG á«ªæàdG ôKCG á©HÉàe âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ

:∫ÓN øe ∂dP ¿ƒµj óbh ,(ïdEG...»∏ÙG ™ªàÛGh á«°SQóŸG áÄ«ÑdGh ,Úª∏©àŸG ≈∏Y
.º∏©ª∏d ¢ùjQóàdG ¥ôW ´ƒæJ ```1

.º∏©ŸG πÑb øe ºª°üJ Iõ«ªàe πªY ¥GQhCG ```2
.¬d Iõ«ªàe áaÉ°VEG Èà©Jh º∏©ŸG É¡eób á«YGóHEG QÉµaCG ```3

.π«°üëàdG iƒà°ùe ´ÉØJQGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y º¡dÉÑbEGh áÑ∏£dG á«©aGO IOÉjR ‘ º∏©ŸG Ö«dÉ°SCG ```4
.ájOÉY ÒZ á«Ø°U áÄ«Ñd º∏©ŸG çGóMEG ```5

.»æØdG ¬LƒŸGh ôjóŸG πÑb øe á«æØdG ôjQÉ≤àdG ‘ Ú∏eÉ©∏d äÉLQódG ô°TDƒe ´ÉØJQG ```6
.…QGOE’G hCG …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡eó≤j »àdG äÉ°SGQódGh á«FGôLE’G çƒëÑdG ```7

?Égôjƒ£J πLCG øe …QhO πµ°ûH á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N á©LGôÃ á°SQóŸG âeÉb πg
øe (kÉ«∏°üa hCG kÉjô¡°T) á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N á©LGôe É¡«a â“ »àdGh Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸG ôjQÉ≤J á°SQóŸG ≥aôJ

:≈∏Y kGóªà©e á©LGôŸG Üƒ∏°SCG ¿ƒµjh á°SQóŸG ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG áæ÷ πÑb
,èeGÈdG ¢†©H ò«ØæJ ¿hO ∫ƒ– ób »àdG äÉbƒ©ŸG á°SGQOh áeó≤ŸG èeGÈdG Ëƒ≤àH á°UÉÿG äÉfÉÑà°S’G π«∏–
πjó©àd É¡JGAGôLEG á°SQóŸG ôcòJ .ò«ØæàdG AÉæKCG äRôH »àdG äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G ÚÑJ »àdGh Ió©ŸG ôjQÉ≤àdGh

.áÑ°SÉæŸG ádOC’ÉH Ió°TÎ°ùe ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH á£ÿG

4/1/4

5/1/4

6/1/4

7/1/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

Ú∏eÉ©dÉH ≥∏©àJ ΩÉµMCG QGó°UEG ¤EG …ODƒj ÉÃ äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áª¶æe á«é¡æe á«∏ªY Ëƒ≤àdG
ºgôjƒ£àd äGAGôLE’G PÉîJGh …ƒHÎdG º¡∏ªY ¬«LƒJ ‘ óYÉ°ùJ »àdG èeGÈdGh

?É¡«∏Y º¡à©∏WCGh Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤àd IOófiÒjÉ©eh áë°VGh á«é¡æe á°SQóŸG â©°Vh πg
:»∏j Ée øª°†àJ »àdGh É¡jód Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤J á«é¡æe á°SQóŸG í°VƒJ (1

≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ,á«Áƒ≤àdG äGhOC’G ,á©ÑàŸG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ,¬£HGƒ°Vh ¬JÉ°SÉ«°S ,¬aGógCGh Ëƒ≤àdG áØ°ù∏a
äÉ°ù°SDƒŸGh Úª∏©àŸGh QƒeC’G AÉ«dhCÉc) Ëƒ≤àdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ,(ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh á°SQóŸG IQGOEÉc) ,Ëƒ≤àdG
≥Mh Ëƒ≤àdG áé«àf ≈∏Y ´ÓW’G ≥ëc) Úª«≤ŸG OGôaC’G ¥ƒ≤M ,Ëƒ≤àdG iƒàfi ,(ábÓ©dG äGP á«©ªàÛG
èeGÈdGh QGhOC’Gh »æ¡ŸG ™bƒŸG ‘ Ëƒ≤àdG èFÉàf ôKCG ,π«∏ëàdG ≥FGôW ,Ëƒ≤àdG äÉbhCG ,(kÓãe ¢VGÎY’G

.Ú∏eÉ©∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG
áfÉ©à°S’ÉH hCG á°SQóŸG OGóYEG øe âfÉc AGƒ°S É¡jód Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤àd áeóîà°ùŸG ÒjÉ©ŸG kÉ°†jCG ≥aôJh) (2
á«é¡æe ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ´ÓWEG ‘ É¡Hƒ∏°SCG áë°Vƒe (ïdEG...ôjQÉ≤àdG ,á«ª°SôdG äÓé°ùdÉc Ëƒ≤à∏d Ió©e êPÉªæH
∫ƒ˘˘Ñ˘˘˘bh √Oƒ˘˘˘æ˘˘˘H ìô˘˘˘°Th Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG êPÉ‰ ™˘˘˘jRƒ˘˘˘Jh á˘˘˘°UÉÿGh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dP ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘jh Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.Ëƒ≤àdG ÖjôŒh äGQÉ°ùØà°S’G

?á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤J ‘ QhO ºgQƒeCG AÉ«dhCGh Úª∏©àª∏d πg
»°ùjQóàdG AGOC’G ‘ √É°VQ ≥«≤– ≈∏Y ¢Uôëf ¿CG Öéj …òdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ¢ù«FôdG ±ó¡à°ùŸG ƒg º∏©àŸG

.»ÁOÉcC’G ¬∏Ñ≤à°ùeh »∏«°üëàdG √Gƒà°ùe ≈∏Y ÉgôKCG ¿É«Hh áãjó◊Gh IQƒ£ŸGh á©ÑàŸG á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’Gh
∫ÓN øe ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤J ‘ QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©àŸG ácQÉ°ûe Üƒ∏°SCG á°SQóŸG í°VƒJ ```
Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZ hCG äÉMGÎb’G ≥jOÉæ°Uh á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG hCG á¶MÓŸG äÉbÉ£H hCG äÉfÉÑà°S’G)

.ádOC’G ¥ÉaQEG ™e (ájƒHÎdG

?Ëƒ≤àdG èFÉàf ≈∏Y º¡à©∏WCGh Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤J èFÉàf á°SQóŸG â∏∏M πg
‘ É¡eóîà°ùJ »àdG èeGÈdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ áfõıGh á≤KƒŸG Ëƒ≤àdG äÉfÉ«H øe êPÉ‰ á°SQóŸG ≥aôJ (1
Ö°ùM ∞«æ°üàdG :πª°ûj AGOC’G Ëƒ≤J èFÉàf π«∏– ¿CG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e .É¡«dEG ´ƒLôdG π¡°ùj »c Oó°üdG Gòg

.ïdEG...∞©°†dG •É≤f ,Iƒ≤dG •É≤f ,äÉÄØdG
èFÉàædG π«∏–h áeÉ©dG äGô°TDƒŸG ìôW ∫ÓN øe Ëƒ≤àdG èFÉàf ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ´ÓWEG Üƒ∏°SCG á°SQóŸG í°VƒJ (2
≈∏Y º∏©dÉH ™«bƒàdG hCG ájOôØdG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe ájOôØdG èFÉàædG ≈∏Y º¡YÓWEG ÚM ‘ ΩÉY ´ÉªàLG ‘

.áÑ°SÉæŸG ádOC’G ¥ÉaQEGh ,º«≤ŸG ™e É¡à°ûbÉæe ó©H AGOC’GôjQÉ≤J

1/2/4

2/2/4

3/2/4

»YôØdG QÉ«©ŸGÚ∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤J 2/4



ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG ¢SÉ«≤d »JGòdG Ëƒ≤à∏d äGhOCG ¿ƒ∏eÉ©dG ≥ÑW πg
ôjƒ£àd É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ¿ƒjQGOE’Gh ¿ƒª∏©ŸG ¢UôM »àdG »JGòdG Ëƒ≤àdG äGhOC’ á≤Ñ£e êPÉ‰ á°SQóŸG ≥aôJ

.¬æ«°ù–h AGOC’G

?É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG ôjƒ£àd Ú∏eÉ©dG Ëƒ≤Jh »JGòdG Ëƒ≤àdG èFÉàf á°SQóŸG âØXh πg
:≥jôW øY Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤Jh »JGòdG Ëƒ≤àdG èFÉàf ∞«XƒJ ‘ É¡Hƒ∏°SCG á°SQóŸG í°VƒJ

.Ú∏eÉ©∏d á°SQóŸG É¡©°†J »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N πjó©J ```1
.º¡FÓeR AGOCG ôjƒ£J ‘ øjõ«ªàŸG äGQÉ¡e ∞«XƒJ ```2

.Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ‘ ¢ü≤ædG ÖfGƒL ∫Éªµà°SG ```3
.á«YGóHE’G Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZ hCG á«Ø«XƒdG á«bÎdG ìGÎbÉH ºFGƒb ™aQ

?áª¶æe RÉ‚EG äÉØ∏e á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG iód πg
äÉWÉ°ûf RGôHE’ á«≤«KƒàdG IGOC’G Èà©j …òdGh ¬H kÉ°UÉN RÉ‚EG ∞∏e Ú∏eÉ©dG øe Oôa πµd ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØj

.¬JGÈÿ »éjQóàdG ƒªædG ÚÑjh …ƒHÎdG äGRÉ‚EGh
RÉ‚EG ∞∏e øe êPƒ‰ ,∞∏ŸG äÉjƒàfi ,RÉ‚E’G äÉØ∏e Qƒ°U) πãe äÉØ∏ŸG √òg ôaƒJ âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ ```

.(¿ôe ¢Uôb ≈∏Y
,á«©ªàÛGh á«Ø«XƒdG äÉeÉ¡°SE’G ,√Qƒ£Jh á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ,á«JGòdG IÒ°ùdG) RÉ‚E’G ∞∏e äÉjƒàfi øe
,πª©dG ôjƒ£àd É¡eób »àdG QÉµaC’Gh É¡H ΩÉb hCG É¡«∏Y ±ô°TCG »àdG á«°ùaÉæàdG á«YGóHE’G èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG
äÉjóàæeh á«°ü°üîàdG äÓÛGh äÉjQhódG ,á«ÑjQóàdG ¢TQƒdGh ájƒHÎdGh á«°ü°üîàdG äGhóædGh äGô“DƒŸG
∫É› ‘ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ,É¡«∏Y π°üM »àdG äGOÉ¡°ûdGh ´hQódGh õ«ªàdG õFGƒL ,É¡«a ∑QÉ°ûŸG âfÎf’G

.(á«Yƒ£àdG á£°ûfC’G ,IQGRƒdGh á≤£æŸGh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y OƒaƒdGh ¿Éé∏dG ájƒ°†Y ,πª©dG
iôNCG kÉeÉ°ùbCG ∞«°†j ¿CG º∏©e πµd ìÉàj ¿CG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG RÉ‚EG ∞∏Ÿ Oófi º«¶æJ ô°ûf á°SQóŸG IQGOE’ øµÁh

.á«°üî°ûdG ¬JÉYGóHEGh á«°SGQódG ¬JOÉeh ¬∏ªY á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ∞∏ª∏d

4/2/4

5/2/4

6/2/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?√õ«“ äGQÈe âæ«Hh É¡jód ≥Ñ£ŸG ´hô°ûŸG á°SQóŸG äOóM πg
áÄ«¡dG ,ÜÓ£dG) á°ùªÿG ä’ÉÛG óMCG ‘ É¡jód á≤Ñ£ŸG á«YGóHE’G ™jQÉ°ûŸG π°†aCG óMCG QÉ«àNÉH á°SQóŸG Ωƒ≤J

,á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G
»YGhOh ,´hô°ûŸG Iôµah ,´hô°ûŸG º°SG) øª°†àj k’hóL á≤aôe (áfRGƒŸG ,»°SQóŸG ≈æÑŸG ,»∏ÙG ™ªàÛG

,√õ«“ äGQÈeh ¬«a ÒµØàdG
.ádOC’G ¥ÉaQEG ™e (´hô°ûŸG πªY ≥jôa ,¬≤«Ñ£J Ióe

?¬≤«Ñ£J πMGôÃ ¬JOóM …òdG ´hô°ûª∏d á∏eÉ°T á£N á°SQóŸG â©°Vh πg
´hô°ûŸG ¿EG å«M ,á«é«JGÎ°S’G É¡à£îH ´hô°ûŸG á£N •ÉÑJQG ∫É› á°SQóŸG í°VƒJ ¿CG kGóL º¡ŸG øe (1
á˘˘˘£ÿG á˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘°U ø˘˘˘e á˘˘˘î˘˘˘°ùf á˘˘˘°SQóŸG ≥˘˘˘aô˘˘˘J) á˘˘˘£ÿG ‘ IOƒ˘˘˘LƒŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G ió˘˘˘˘MEG ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ¿CG ¢VÎØ˘˘˘˘j

.(•ÉÑJQ’G Gòg í°VƒJ »àdG á«é«JGÎ°S’G
äÉÄØdG ,»æeõdG ióŸG ,¬JGAGôLEG hCG ¬≤«Ñ£J πMGôe ,¬aGógCG) áæª°†àe ´hô°ûŸG á£N á°SQóŸG ≥aôJ(2

.(...ìÉéædG äGô°TDƒe ,πjƒªàdG QOÉ°üe ,áaó¡à°ùŸG

?´hô°ûŸG á£N ‘ É¡à©°Vh »àdG äGAGôLE’G ò«ØæàH á°SQóŸG âeÉb πg
¬æeRh AGôLEG πc É¡«a áë°Vƒe ´hô°ûŸG á£N ‘ É¡à©°Vh »àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ á©HÉàe øe êPÉ‰ á°SQóŸG ≥aôJ

.ò«ØæàdG óæY ´hô°ûŸG É¡¡LGh »àdG äÉÑ≤©dG ´ƒfh √ò«ØæJ ióeh ¬à©HÉàe øY ∫hDƒ°ùŸGh

?»∏ÙGh »°SQóŸG ™ªàÛG ‘ ´hô°ûŸG ≥jƒ°ùJh ô°ûf πFÉ°Sh á°SQóŸG äOóM πg
πãe É¡LQÉN hCG á°SQóŸG πNGO AGƒ°S ¬≤jƒ°ùJ hCG ´hô°ûŸG ô°ûæd É¡à©ÑJG »àdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y É¡àdOCG á°SQóŸG ≥aôJ
‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ,á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘YGPE’G ,á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÊhÎµ˘˘˘dE’G É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘e ,ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ,äGô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ,äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘dG)

.(.........ÉgÒZh á«©ªàÛG ¢VQÉ©ŸG

?´hô°ûŸG º««≤àd áYƒæàe äGhOCG á°SQóŸG â≤ÑW πg
á≤jô£c ∂dPh ¬aGógCG ™e ´hô°ûª∏d á«∏©ØdG èFÉàædG áfQÉ≤Ÿ É¡H Ωƒ≤f »àdG äÉ«∏ª©dG áYƒª› ƒg º««≤àdG

.¬JÉLÉàfh ´hô°ûŸG äÉ«∏ªY Ú°ù– É¡fCÉ°T øe äGQGôb PÉîJG ‘ IóYÉ°ùª∏d
»àdG äGAGôLE’G ,AGOC’G ôjQÉ≤J ,äÉYÓ£à°S’G ,äÉfÉÑà°S’G) º««≤àdG äGhOCG øe á≤Ñ£e kÉî°ùf á°SQóŸG ≥aôJ

.(á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ,á«æØdG ôjQÉ≤àdG ,´hô°ûŸG ò«ØæJ äÉHƒ©°U á¡LGƒŸ á°SQóŸG É¡JòîJG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?kÓÑ≤à°ùe ´hô°ûŸG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ Ëƒ≤àdG èFÉàf á°SQóŸG âØXh πg
´hô°ûª∏d á«HÉéjE’G èFÉàædG ÉgQÉªãà°SG á«Ø«c ∫ƒM É¡àdOCG á°SQóŸG ≥aôJ ´hô°ûŸG º««≤J á∏°üfi ™bGh øe ```
¬JÉeóN IôFGO ™«°SƒJ ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ºéM IOÉjR ,ò«ØæàdG äÉ«dBG ôjƒ£J) å«M øe kÓÑ≤à°ùe √ôjƒ£J ±ó¡H
ô°UÉæ©dG øª°†àj ∫hóL ∫ÓN øe .(.....»°SQóŸG ™ªàÛG ‘ Qƒfi øe ÌcCG Ωóî«d ¬Jôµa ôjƒ£J ,¬à£°ûfCGh

.áé«àf πc ≈∏Y áÑJÎŸG ôjƒ£àdG ä’É› ,´hô°ûª∏d á«HÉéjE’G èFÉàæ∏d ô°üM :á«dÉàdG

6/3/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ájƒæ°ùdG É¡àfRGƒe OGóYE’ á≤Kƒeh áë°VGh á°SÉ«°S á°SQóŸG â©°Vh πg
ºK øeh ¢üàıG πª©dG ≥jôa á£°SGƒH á«cQÉ°ûJ IQƒ°üH ºàJ »àdGh áfRGƒŸG OGóYEG ‘ É¡à°SÉ«°S á°SQóŸG í°VƒJ

.AÉ°†YC’G á«ÑdÉZ πãÁ …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÓN øe OÉªàY’G ºàj
πjƒªàdG QOÉ°üeh áMƒª°ùŸG OQGƒŸG äÉØ°UGƒe á°SQóª∏d ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG OGóYEG á°SÉ«°S øª°†àJ ¿CG øµÁ
äÉjƒdhCGh …ó≤ædG ±ô°üdG OhóMh ±ô°üàdG º¡d ≥ëj …òdG ÚjQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’Gh äÉahô°üŸG OƒæH ºgCGh
á«ªgCG É¡d á°SQóŸG iôJ »àdG OƒæÑdG øe ÉgÒZh áfRGƒŸG ™°Vh ‘ ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷Gh Égô°UÉæYh áfRGƒŸG ÜGƒHCG

.ihóLh

?É¡eÉ¡e äOóMh á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d áæ÷ á°SQóŸG â∏µ°T πg
kÉª∏Y IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡eÉ¡e ≥aôJh á°SQóŸÉH á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG áæ÷ π«µ°ûJ QGôb á°SQóŸG ≥aôJ
.á«dÉŸG áæé∏dG hCG áfRGƒŸG áæ÷ hCG á«dÉŸG OQGƒŸG áæ÷ ¿ƒµJ ó≤a iôNC’ á°SQóe øe ∞∏àîj ób áæé∏dG º°SG ¿CÉH

?É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh É¡àfRGƒe OGóYEG á°SÉ«°S ô°ûæH á°SQóŸG âeÉb πg
¢ù∏› ™e äGAÉ≤∏dG hCG Iô°ûædG hCG ´ÉªàL’G ∫ÓN øe áfRGƒŸG OGóYEG á°SÉ«°S ô°ûf ‘ É¡Hƒ∏°SCG á°SQóŸG Oó–

.∂dP ≈∏Y ádOC’G ≥aôJh IQGOE’G

?ájƒæ°ùdG á°SQóŸG áfRGƒe OƒæH ™°Vh ‘ á°SQóŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°T πg
IQGOE’G ¢ù∏› ‘ º¡∏«ã“ ∫ÓN øe ¿ƒµJ óbh áfRGƒŸG OƒæH ™°Vh ‘ Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûe Üƒ∏°SCG á°SQóŸG í°VƒJ

.á«dÉŸG áHÉbôdG áæ÷ hCG á«dÉŸG OQGƒŸG ≥jôa hCG πFGhC’G Úª∏©ŸG hCG •É°ûædG ¢ù∏› hCG

?ájƒæ°ùdG É¡àfRGƒe OƒæH πjó©àd á≤Kƒeh áë°VGh äGAGôLEG á°SQóŸG â©°Vh πg
hCG IQGRƒdG øe IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG ≈∏Y AÉæH πjó©àdG ºàj ób PEG áfRGƒŸG OƒæH πjó©J äGAGôLEG á°SQóŸG Oó–
äGOGôjE’Gh äÉahô°üŸG ∫ƒM ájQhódG ôjQÉ≤àdGh á©bƒàŸG ™jQÉ°ûŸG ∞«dÉµàd ádó©e á°SGQO hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG

.ïdEG..É¡JOÉjR hCG ÉgDhÉ¨dEG øµÁ »àdG ±ô°üdG OƒæHh
.…ƒæ°S hCG »∏°üa πµ°ûH á°SQóª∏d ‹ÉŸG ∞bƒŸG á°SGQO ∫ÓN øe ∂dP ºàjh
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«æ«©dGh á«dÉŸG ÉgOQGƒe QOÉ°üe á°SQóŸG äOóM πg
äÉYÈàdGh á«fhÉ©àdG á«©ª÷Éc á«æ«©dGh á«dÉŸG OQGƒŸG ÒaƒJ ‘ É¡«∏Y óªà©J »àdG QOÉ°üŸG á°SQóŸG Oó–

.QOÉ°üŸG √òg ≈∏Y ádGódG äGóæà°ùŸG ¥ÉaQEG ™e ÉgÒZh º«∏©àdG ¢ùdÉ›h á«°SQóŸG áØ∏°ùdGh äÉÄ«¡dGh

?á«æ«©dGh á«dÉŸG ÉgOQGƒe á«ªæàd á°UÉN èeGôH á°SQóŸG iód πg
:áÑ°SÉæŸG ádOC’ÉH OÉ¡°ûà°S’G ™e á«dÉŸG ÉgOQGƒe á«ªæJ ¤EG …ODƒJ »àdGh ÉgòØæJ »àdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG á°SQóŸG ôcòJ

.áÑ∏£dG äÉéàæe ≥jƒ°ùJh ájƒæ°ùdG ¥Gƒ°SC’Gh ¢VQÉ©ŸG áeÉbEÉc ```
.»∏ÙG ™ªàéª∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG ¢†©H ò«Øæàc ™ªàÛG OGôaC’ áæ«©e äÉeóN Ëó≤J ```

.á°SQóª∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥≤– á«fÉ› äÉeóN Ëó≤àd ¢UÉÿG ´É£≤dG QÉªãà°SG ```
IOÉØà°S’G hCG á«fÉ› áeóN ≈∏Y á°SQóŸG ∫ƒ°üM πHÉ≤e á°SQóŸG πNGO áëfÉŸG á°ù°SDƒŸG øY èjhÎdGh ¿ÓYE’G ```

.™ªàÛG áeóÿ äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ÉgOó– »àdG á«æ«©dGh á«dÉŸG äÉ°ü°üıG øe
‘ òNC’G ™e É¡JóFÉah ÉgGhóéH º¡YÉæbEGh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe iód á°SQóŸÉH ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ≥jƒ°ùJ ```

.ájƒHÎdG º«≤dGh ±GógC’G ™e äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J á£°ûfCG ¢VQÉ©J ΩóY QÉÑàY’G

?á«æ«©dGh á«dÉŸG OQGƒŸG á«ªæJ èeGôH ‘ á°SQóŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°T πg
:∫ÓN øe á«æ«©dGh á«dÉŸG OQGƒŸG á«ªæJ èeGÈH á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûe πãªàJ

.(É¡«eó≤e AÉª°SCGh äÉMÎ≤ŸG ¥ÉaQEG) .OQGƒŸG á«ªæàd IójóL QÉµaCG Ëó≤àH ≥∏©àj Éª«a º¡JÉMGÎbG (1
.(¿Éé∏dG √òg π«µ°ûJ øe Ióªà©e áî°ùf ¥ÉaQEG) .™ªàÛG ™e π°UGƒàdG ¿É÷ ‘ ácQÉ°ûŸG (2

.(á«ª«¶æàdG ¿Éé∏dG AÉ°†YCÉH ∞°ûc ¥ÉaQEG) .ÜÓ£dG äÉéàæe ¥ƒ°ùJ »àdG ¢VQÉ©ª∏d á«ª«¶æàdG ¿Éé∏dG ‘ ácQÉ°ûŸG (3
…òØæeh áaó¡à°ùŸG áÄØdGh áeó≤ŸG äGQhódÉH ∞°ûc ¥ÉaQEG) ™ªàéª∏d É¡fhòØæj »àdG á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G (4

.(á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG øe äGQhódG

?á«æ«©dGh á«dÉŸG ÉgOQGƒe IQGOEG ≈∏Y áHÉbô∏d IOófi á¡L á°SQóŸG äóªàYG πg
øe ¿ƒµàj ób …òdGh á«æ«©dGh á«dÉŸG ÉgOQGƒe IQGOEG ≈∏Y áHÉbôdG RÉ¡L π«µ°ûàH ¢UÉÿG QGô≤dG á°SQóŸG ≥aôJ
á°SQóŸG ≥aôJh ¬eÉ¡e í«°VƒJ ™e á°SQóŸG ÉgOó– iôNCG á«LQÉN á¡L hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ‘ ô°UÉæ©dG ¢†©H

.á«æ«©dGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ á∏ãªàŸG ≥jôØdG Gòg äGRÉ‚EG øe êPÉ‰

?á«dÉŸG ÉgOQGƒe øe IOÉØà°SÓd á«dÉŸG áHÉbôdG ôjQÉ≤J èFÉàf á°SQóŸG âeóîà°SG πg
:í°Vƒj ¬dƒM ôjô≤J áHÉàch ¬∏«∏–h »∏°üØdG hCG …ô¡°ûdG ‹ÉŸG ∞bƒŸG á©LGôe ∫ÓN øe ∂dP ºàj

.É¡àÑ°ùfh É¡JGQÈeh ±ô°üdG ÖfGƒL ```
.≈∏ãe IQƒ°üH äÉahô°üŸG ™jRƒJ IOÉYEG ```

.ÉgÒZh ±ô°üdG äGRhÉŒ ```
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á°SQóŸG ‘ áãjó◊G ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£àH ¿ƒª∏©ŸG ΩÉb πg
:É¡æe ÒjÉ©e Ió©H º°ùàJ »àdGh ¢ùjQóàdG ‘ áãjóM äÉ«é«JGÎ°SG ∑Éæg

.áHƒZôŸG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥≤– É¡fCG .1
.»°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ á≤jô£dG ìÉ‚ .2

.á«JÉ«M ∞bGƒe ¤EG áaô©ŸG π≤f ‘ á≤jô£dG áªgÉ°ùe .3
:πãe É¡«a áeóîà°ùŸG áãjó◊G á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G á°SQóŸG ôcòJ

π˘M ,»˘JGò˘dG º˘∏˘©˘à˘dG ,Öjô˘é˘à˘dÉ˘H º˘∏˘©˘à˘dG ,¿Gô˘˘bC’É˘˘H º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ,…ô˘˘eõ˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ,§˘˘°ûæ˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ,ÊhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
á©ÑàŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCÉH kÉØ°ûc á°SQóŸG ≥aôJ ¿CG π°†Øjh ,»FÉ°ü≤à°S’G º∏©àdG ,‘É°ûµà°S’G º∏©àdG ,äÓµ°ûŸG
,IOÉŸG ,º∏©ŸG º°SG :á«JB’G ô°UÉæ©dG øª°†àj ∫hóL ≥ah á≤HÉ°ùdG áKÓãdG á«°SGQódG ΩGƒYC’G øe »°SGQO ΩÉY πµd

.ò«ØæàdG ïjQÉJ ,¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ,´ƒ°VƒŸG
,á«Ø°Uh AGOCG ôjQÉ≤J πµ°T ≈∏Y áãjó◊G ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ≈∏Y ádGódG ≥FÉKƒdG á°SQóŸG ≥aôJ

ƒjó«a áWô°TCGCD.á«ª«∏©àdG ∞bGƒª∏d »∏«é°ùJ ,

?á«Ø°üdG äÉÄ«ÑdG ‘ áãjó◊G ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£àd áªFÓŸG ±hô¶dG á°SQóŸG IQGOEG äCÉ«g πg
Úª∏©àŸG ∑ƒ∏°Sh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y á«∏YÉØdÉH Oƒ©jh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ≈∏Y √ôKCG ¬d á«Ø°üdG äÉÄ«ÑdG º«¶æJ ¿EG
áaô©ŸG øe kÉ©°SGh kÉªc Úª∏©àª∏d Å«¡J »àdG äÉfÉµeE’ÉH IOhõe äÉÄ«ÑdG √òg âfÉc GPEG á°UÉN .∞°üdG πNGO

:∫ÓN øe »JCÉj á«Ø°üdG äÉÄ«ÑdG áÄ«¡Jh .äGQÉ¡ŸGh
@.á«Ø°üdG áÄ«Ñ∏d áªYGódG Iõ¡LC’Gh äÉfÉµeE’G ÒaƒJ
@.áãjó◊G ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ
@.áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJ
@.äÉ«é«JGÎ°S’G √òg êÉ¡àf’ áYƒæàŸG º∏©àdG QOÉ°üe ÒaƒJ
@.º¡ªYOh áãjó◊G äÉé«JGÎ°S’G ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG Úª∏©ŸG õ«Ø–
@.äÉ«é«JGÎ°S’G √òg á°SQÉªŸ Úª∏©ŸG ¬LƒJ »àdG äGQGô≤dG áZÉ«°U

.äÉ«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£àd áªFÓŸG ±hô¶∏d áÄ«¡J ó©j É‡ ≥Ñ°S πc ≈∏Y ádGódG ≥FÉKƒdG á°SQóŸG ≥aôJ

?äÉ«é«JGÎ°S’G √òg á°SQÉ‡ ‘ º¡JGQÉ¡e ∫ƒM Úª∏©ª∏d á©LGQ ájò¨J á°SQóŸG IQGOEG âeób πg
≥«Ñ£J ‘ ¬JQÉ¡eh º∏©ŸG AGOCG iƒà°ùe Ωó≤J ‘ óYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe Èà©J á©LGôdG ájò¨àdG ¿EG
øe Ú°ùëàdG ‹ÉàdÉHh ¬Ø©°Vh ¬Jƒb •É≤f ójó– º∏©ŸG ™«£à°ùj ‹ÉàdÉHh áãjó◊G ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG
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¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ```5

¢ùjQóàdG äÉ«∏ªY 1/5



ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
OÉ©HCG øY á«ª««≤J ôjQÉ≤J º¡d Ωó≤Jh Úª∏©ŸG ™HÉàJ É¡fCG ócDƒJ »àdG ≥FÉKƒdG á°SQóŸG ≥aôJ .á«°ùjQóàdG ¬JGQÉ¡e

:∫ÓN øe Úª∏©ª∏d á©LGôdG ájò¨àdG á°SQóŸG Ωó≤J ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d º¡à°SQÉ‡
.á«ª«∏©àdG ∞bGƒª∏d á°SQóŸG ôjóeh Ú«æØdG Ú¡LƒŸG Ëƒ≤J ```1

.»ª«∏©àdG ∞bƒŸG º««≤Jh Úª∏©ŸG ÚH á«dOÉÑàdG äGQÉjõdG  ```2
.ïdEG...Úª∏©ŸG AGOC’ áÑ∏£dG Ëƒ≤J ```3

?¢ùjQóàdG äÉ«∏ªY ‘ áãjó◊G º«∏©àdG äÉ«æ≤J á°SQóŸG âØXh πg
:º«∏©àdG äÉ«æ≤J ∞jô©J

áYƒæàŸG º∏©àdG QOÉ°üe ™e …ô°ûH πYÉØJ IQGOEG ≈∏Y Ωƒ≤J ,ÊÉ°ùfE’G º∏©àdG Ú°ùëàd áª¶æe á«é¡æe á«∏ªY.1
.IOófi ±GógCG ≥«≤–h,á«ª«∏©J äÓµ°ûe π◊ ∂dPh ,á«ª«∏©àdG ä’B’G hCG Iõ¡LC’Gh á«ª«∏©àdG OGƒŸG øe

QÉWEG ‘ kÉ©e πª©J »àdG IQGOE’Gh πª©dG Ö«dÉ°SCGh QÉµaC’Gh ádB’Gh ¿É°ùfE’G »g ô°UÉæY IóY º°†j πeÉµàe ΩÉ¶f.2
.πeÉµàe óMGh

∫É°üJ’G §FÉ°Sh Ωƒ≤J kÓãªa áÑ∏£dG iód »∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh »JGòdG •É°ûædG ≈∏Y ™qé°ûj º«∏©àdG äÉ«æ≤J ∞«XƒJh
º∏«a IógÉ°ûªa ,á«JGP ™aGhóH á£°ûfC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡©é°ûoJh Úª∏©àŸG iód ¢SÉª◊G IQÉKEÉH á«ª«∏©àdG
¢†©Ñd º°ù÷G Iõ¡LCG ≈∏Y äGQóıG QÉKBG IógÉ°ûeh ájÉæ©dG ≈∏Y Úª∏©àŸG ™qé°ûj ób ¿Éæ°SC’G ¢Sqƒ°ùJ øY
:¢ùjQóàdG IOƒL IOÉjR ‘ ºgÉ°ùJ Éªc ,Gòµgh äGQóıG áëaÉµŸ á«©ªL ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG áÑ∏£dG ™aój ,≈°VôŸG
∂dP ≥≤ëàj ¿CG øµÁh ,ájƒ«◊Gh ìƒ°VƒdG IOÉjRh ∫ÉŸGh ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ Éæg ¢ùjQóàdG IOƒéH Oƒ°ü≤ŸGh
πØ£dG ƒ‰ πMGôe í°Vƒj áÑ∏£d kÉ«ª«∏©J kÉª∏«a º∏©ŸG ¢VôY óæY kÓãªa ,á«ª«∏©àdG ∫É°üJ’G §FÉ°Sh ΩGóîà°SÉH
áë°VGƒdG èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d πjƒ£dG âbƒdG ´É«°V øY »æ¨j Gòg ¿EÉa ,Ò°üb âbh ‘ á∏Môe πc ¢üFÉ°üNh

.º∏«ØdG É¡eó≤j »àdG á«◊Gh
Éª∏µa Úª∏©ŸG πÑb øe πª¡J »àdGh áÑ∏£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG á∏HÉ≤e ‘ á«ª«∏©àdG ∫É°üJ’G §FÉ°Sh ºgÉ°ùJ Éªc

.º¡JÉÑZQh º¡dƒ«e ±ÓàNG ≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùe øe âæµ“ Éª∏c áYƒæàe §FÉ°SƒdG √òg âfÉc
äÉfÉµeE’Gh áãjó◊G ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ‘ º«∏©àdG äÉ«æ≤J É¡Ø«XƒJ ≈∏Y ∫óJ »àdG ≥FÉKƒdG á°SQóŸG ≥aôJ

.á«ª«∏©J á∏«°Sƒc äÉ«æ≤àdG á«≤Hh Üƒ°SÉ◊G É¡«a Ωóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ºgCG øe ∂dòd É¡Jôah »àdG

?»°SGQódG êÉ¡æª∏d áªYGO á«FGô`KEG á£°ûfCG ¿ƒª∏©ŸG òØf πg
™«°SƒJ ∫ÓN øe á«é¡æŸG ±GógC’G ≥«≤– ºYóJ äGAGôLEG øY IQÉÑY á«°SGQódG ègÉæª∏d á«FGôKE’G á£°ûfC’G
ÜÉàµdG ‘ áæª°†àŸG ±QÉ©ŸG ‘ º∏©àŸG ô°üM ¿hO IójóL á«ª∏©J ∞bGƒe hCG ≥FÉ≤M ƒëf Úª∏©àŸG ∑QGóe
™bGƒH è¡æª∏d á«ª∏©dG ≥FÉ≤◊Gh á«ª«∏©àdG äGQÉ¡ŸG §HQ ƒg á«FGôKE’G á£°ûfC’G ¬d ±ó¡J Ée ºgCG π©dh »°SQóŸG
á£°ûfC’G ±ó¡à°ùJ ¿CG øµÁh IOó©àe á«JÉ«M ∞bGƒe ‘ É¡eGóîà°SGh É¡Ø«XƒàH Ωƒ≤j å«ëH º∏©àŸG IÉ«M

.º¡JÉgÉŒGh º¡dƒ«e Ö°SÉæj ÉÃh º¡JÉjƒà°ùe ∞∏àîÃ Úª∏©àŸG ™«ªL á«FGôKE’G
≈∏Y á≤KƒŸG hCG á°SQóŸG »ª∏©e πÑb øe Ió©ŸGh á«FGôKE’G á£°ûfC’G øe êPÉ‰ á°SQóŸG ≥aôJCDäÉ«›ÈdG hCG ,

.ïdG .êÉ¡æª∏d ºYGO »°SQóe ´hô°ûe ,è¡æª∏d Iô°ù«e ègÉæe ,á«ª«∏©J ΩÓaCG áªFÉb ,äÉ«aÉØ°ûdG ,á«ª«∏©àdG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?∫É°üJ’Gh QGƒ◊G äGQÉ¡e Úª∏©àŸG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG âÑ°ùcCG πg
OGôaC’G ™«ª÷ áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe ó©oj …òdG ∫É°üJ’G äGhOCG ióMEG √QÉÑàYÉH QGƒ◊G á«ªgCG RÈJ
á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG äGQÉ¡e ¤EG áaÉ°VEG ,ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG ø≤àj ¿CG óH ’ QGƒ◊G äGQÉ¡e ≈∏Y OôØdG ÜQóàj »µdh
É¡∏Mh ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG ™e ∞«µàdG ≈∏Y √óYÉ°ùJh ≥jôa ‘ AÉ°†YCÉc øjôNB’G ™e πª©dG øe ¬æµ“ »àdG

.QGƒ◊G ∞bGƒe AÉæKCG çó– Ée IOÉY »àdGh
‘ ájƒ¨∏dG Ö«cGÎdGh äGOôØª∏d º«∏°ùdG …ƒ¨∏dG ΩGóîà°S’G øe ÖdÉ£dG Úµ“ ≈∏Y kGQƒ°ü≤e ¢ù«d QGƒ◊G º«∏©Jh
¬JQób á«ªæàH »æ©e ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ƒg πH á«eƒ«dG IÉ«◊G ∞bGƒe ‘ ôYÉ°ûŸGh AGQB’Gh QÉµaC’G øY ÒÑ©àdG
äÉeƒ∏©eh äGÈN øe ¬jód ôaƒàj Ée Aƒ°V ‘ ¬Áƒ≤Jh ¬∏«∏–h ¿ƒdƒ≤j Ée º¡ah øjôNBÓd ∫É©ØdG ´Éªà°S’G ≈∏Y

.´ƒ°VƒŸÉH π°üàJ äGQGôb ™æ°Uh ΩÉµMCG QGó°UEGh
ÒaƒJh ¬ª«∏©àd áÑ°SÉæe áÄ«H ÒaƒJh ¬JÉ«æah QGƒ◊G äGQÉ¡e øe ÜÓ£dG Úµ“ ‘ á°SQóŸG QhO RÈj Éægh
øe ÜÓ£dG øµÁ íjôe »°ùØf ƒL OÉéjEG ¤EG áaÉ°VEG ,¬JGQÉ¡e ¿É≤JEG ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóàd áÑ°SÉæe §°TÉæe

.ºgô¶f äÉ¡Lh ìôWh º¡FGQBÉH ìƒÑdG
ájQGƒ◊G á≤jô£dG πãe √ô¶f á¡Lh øY ÒÑ©àdG á°Uôa ÖdÉ£∏d í«àJ á«°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ¤EG áaÉ°VEG
ájÌdG º∏©àdG ΩÉ¡e ≥jôW øY áMƒàØe äÉWÉ°ûf ¤EG á«°ùjQóàdG äÉWÉ°ûædG πjƒ– ∂dP øeh á°ûbÉæŸG á≤jôWh

.É¡YƒæJh AGQB’G Oó©àH íª°ùJh áMƒàØe É¡JÉHÉLEG ¿ƒµJ »àdG
èeÉfÈdG hCG QGƒ◊G ¿É≤JEG ¤EG …ODƒJ »àdGh á°SQóŸG ‘ IòØæŸG §°TÉæŸG á«Yƒf øª°†àJ ≥FÉKh ¥ÉaQEG π°†Øj
GƒÑ°ùàcG á°SQóŸG áÑ∏W ¿CG ≈∏Y ∫ój Éeh .á°SQóŸG ÜÓW ¤EG º¡àÑ°ùfh ÚcQÉ°ûŸG áÑ∏£dG OóYh òØæŸG …ƒHÎdG

.äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ºgRƒah á«YÉª÷G §°TÉæŸG ‘ º¡HÉ°ùàfG OóY ∫ÓN øe ∂dPh ∫É°üJ’Gh QGƒ◊G äGQÉ¡e

?Úª∏©àŸG iód »YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd èeGôH á°SQóŸG âæÑJ πg
¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«∏ª©dG ÖdÉ£dG IÉ«M ¤EG óàÁ ôKCG GPh ,á«dÉY IAÉØc GPh kÓYÉa kÉª«∏©J øª°†f »µd
,kÉjò«ØæJ kGQƒfi ¬«a ÖdÉ£dG ¿ƒµj å«ëH ,ÒµØà∏d ÒãŸG º∏©dGh ,º«∏°ùdG »ª∏©dG ÒµØàdG ≈∏Y kGóªà©e Éæª«∏©J
≈∏Y ºFÉ≤dG …ó«∏≤àdG √QhO øY kGó«©H ,kÉ«aGô°TEG kÉ«¡«LƒJ º∏©ŸG QhO íÑ°üjh ,§≤a kÉ©ªà°ùe hCG kGó∏≤e ’ ,kGôµØe

.π°üØdG πNGO á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG ™«ª÷ ≥∏£ŸG OôØàdGh ,Ú≤∏àdG
¬›O ”h »YGóHE’G ÒµØà∏d èeÉfôH òØæàd äGƒ£ÿG IOófi ègÉæe âæÑJ ób á°SQóŸG ¿CG âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ
áÄ«ÑdG ‘ IóFÉ°S áaÉ≤K íÑ°UCG å«ëH …ƒb πµ°ûHh á°SQóŸG IQGOEG øe ¬ªYO ”h º«∏©à∏d á«Ø°üdG ∞bGƒŸG ‘

.¢ùjQóàdG äÉ°SQÉ‡h á«°SQóŸG
:á°SQóŸG ≥aôJ ¿CG øµÁ

.ÒµØàdG º«∏©J âé¡àfG á«°SQO OGƒŸ á«Ø°U ∞bGƒe ```1
.ÒµØàdG á«ªæJ ≈∏Y óªà©J OGƒŸÉH á°UÉN πªY ¥GQhCG º«ª°üJ ```2

ójó–h ±ó¡dG áZÉ«°U øe ∂dP ójó– ºàjh ÒµØàdG èeGôH º«∏©àd ¢UÉN πµ°ûH áªª°üŸG á«°SQódG §£ÿG ```3
.á«Ø°üdG ∞bGƒŸG ‘ Ö«dÉ°SC’G ‘ ≥«Ñ£àdG ¤EG ÒµØàdG äGQÉ¡e øe IQÉ¡e

.á«é«JGÎ°S’G É¡à£N ‘ (ïdEG..ΩGƒ°S ,äQƒµdG) ∫Éãe ÒµØàdG º«∏©J ègÉæe øe è¡æe á°SQóŸG »æÑJ ```4
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?º∏©àdG ƒëf Úª∏©àŸG á«©aGO IOÉjõd IôµàÑe Ö«dÉ°SCG ¿ƒª∏©ŸG Ωóîà°SG πg
:∫Éãe º∏©àdG á«©aGO IOÉjõd É¡eóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G á°SQóŸG ôcòJ

.á«°SQóŸG áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’G ```1
.á°SQóŸG êQÉNh á°SQóŸG ‘ Égô°ûfh Úª∏©àŸG äGRÉ‚EG õjõ©J ```2

.ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊ÉH π«°üëàdG §HQ ```3
.á«°SQódG ¢ü°ü◊G ò«ØæJ ‘ Úª∏©àŸG ∑Gô°TEG ```4

.á°SQóŸÉH §£ÿG AÉæHh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ º¡cGô°TEG ∫ÓN øe ¢ùØædÉH á≤ãdG º¡HÉ°ùcEGh ÜÓ£dG ôjó≤J ```5
.á«°SQóŸG ä’ÉØàM’Gh á«¡«aÎdG äÓMôdÉc áYƒæàŸG á«YÉªàL’G äÉ«dÉ©ØdG ```6

.á«HÓ£dG äÓµ°ûŸG Üƒ∏°SCGh ÊÉ°ùfE’G π°UGƒàdG ```7
.ïdEG ..á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ ºgQÉµaCGh Úª∏©àŸG äGQOÉÑe »æÑJ ```8

øeC’G ¿Éª°†d á«°SQóŸG ≥aGôŸG ΩGóîà°SG á«Ø«µH Úª∏©àŸG iód ‘ÉµdG »YƒdG á°SQóŸG äô°ûf πg
?º∏©àdGh º«∏©àdG áÄ«H ‘ áeÓ°ùdGh

Oó©dG áeÓ°Sh øeCG ¿Éª°†d áeRÓdG QƒeC’G øe ó©j ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ A∞ch ™jô°S πµ°ûH ±ô°üàdG ¿CG ∂°T ’
ä’ÉM ‘ ±ô°üà∏d ádÉ©ah áë°VGh á£N ò«ØæJh ™°Vh ¿EÉa Gòd .á°SQóŸG ‘ øjóLGƒàŸG OGôaC’G øe ÒÑµdG

.¢SQGóŸG äGOÉ«bh ÜÉë°UCG É¡«∏Y ¢Uôëj »àdG äÉjƒdhC’G øe ó©j ÇQGƒ£dG
™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ÜÓ˘˘£˘˘dGh ,π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘ah ,≈˘˘˘æ˘˘˘ÑŸG ó˘˘˘jhõ˘˘˘J á˘˘˘°SQóŸG ¬˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘°Vh …ò˘˘˘dG »˘˘˘°SQóŸG ø˘˘˘eC’G IQGOEG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f π˘˘˘ª˘˘˘°ûjh
É¡à©°Vh »àdG áeÓ°ùdGh øeC’G ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ ÇQGƒ£dG ä’ÉM ™e ∫É©ØdG πeÉ©àdG ¿Éª°†d ájQhô°†dG äGAGôLE’G

.ádhódG
IOƒLh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM ™e πeÉ©àdG §£îH á°UÉÿG π«°UÉØàdG ™«ªL »°SQóŸG øeC’G IQGOEG ΩÉ¶f øª°†àjh
,»Ä«ÑdG »YƒdG á£°ûfCGh áeÓ°ùdGh øeC’G ¿Éª°†d áeRÓdG á«ª°SôdG äGAGôLE’Gh ,á«æeC’G äGõ«¡éàdG áfÉ«°Uh
∫ÓN øe ∂dPh É¡«∏Y á¶aÉÙG á«Ø«ch á«°SQóŸG ≥aGôŸG ΩGóîà°SG á«Ø«µH »YƒdG ô°ûf ‘ É¡à£N á°SQóŸG ≥aôJ
º«∏©àdG áÄ«H ‘ áeÓ°ùdGh øeC’G ¿Éª°†d É¡JòØfh É¡JòîJG »àdG »Ä«ÑdG »YƒdGh áeÓ°ùdG äGAGôLEG äÉ°SQÉ‡

.º∏©àdGh

?»°SQóŸG ™ªàÛÉH á«ë°üdG ájÉYôdG ‘ πYÉa QhóH á°SQóŸG âeÉb πg
ÜÓ£∏d Ö°SÉæŸG É¡àbh ‘ á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G Ëó≤J ¿CG ∂°T ’h ,á°SQóŸG äÉjƒdhCG áeó≤e ‘ áeÓ°ùdG »JCÉJ
ó©j ∂dP πc ,á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G äÉ«°SÉ°SCÉHh áeRÓdG á«ë°üdG ájÉYôdG äGAGôLEÉH Ú∏eÉ©dG á«YƒJh ,Ú∏eÉ©dGh
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
≈∏Y Öéjh ,¬≤«Ñ£àH »°SQóŸG ™ªàÛG OGôaCG ™«ªL Ωõà∏j ≥Kƒeh Oófi ΩÉ¶æd ádÉ©ØdGh Iô°TÉÑŸG èFÉàædG øe
ΩÉ¶ædG Gòg Oóëj å«M ,á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≥«≤– øª°†j ÉÃ á«°SQóŸG IOÉ«©dG IQGOEG ΩÉ¶f ™°Vh á°SQóŸG
.ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ ±ô°üà∏d ÜÓ£dGh Ú∏eÉ©∏d IOófi kÉ££N ™°†jh ,á«LPƒªædG á«°SQóŸG IOÉ«©dG äÉÑ∏£àe
,á°VôªŸGh ,á°SQóŸG Ö«ÑW øµªàj ,á«°SQóŸG IOÉ«©dG ΩÉ¶f ÉgOóM »àdG áHƒàµŸGh áë°VGƒdG äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£àHh

.á©bƒàŸG ÒZ á«ë°üdG äÓµ°ûŸGh äÉHÉ°UE’G ™e á«dÉ©ah ,»Yhh ,áªµëH πeÉ©àdG øe º∏©ŸGh

á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘eóÿ á˘˘HPÉ÷G á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Òaƒ˘˘J ‘ Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸGh Úª˘˘∏˘˘©ŸG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘°SQóŸG âæ˘˘Ñ˘˘J π˘˘g
?ájƒHÎdG

º¡JÉYGóHEG ¥ÓWEGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóÿ áHPÉ÷G áÄ«ÑdG ÒaƒàH á°UÉÿG Úª∏©ŸG äGQOÉÑe á°SQóŸG ôcòJ
.ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d áªYGO äGQOÉÑŸG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y

¬«∏Y π°üM …òdG ™«é°ûàdGh IQOÉÑŸG ÜÉë°UCGh äGQOÉÑŸG ∂∏J øe IQOÉÑe πµH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG á°SQóŸG OQƒJ Gòd
.IQOÉÑŸG ÖMÉ°U

?ájƒHÎdG á«∏ª©dG áeóÿ QGôªà°SÉH ¬≤aGôeh ÉgÉæÑe áfÉ«°üH á°SQóŸG âeÉb πg
.ºFGO πµ°ûH ájƒHÎdG á«∏ª©dG áeóÿ ¬≤aGôe ôjƒ£Jh »°SQóŸG ≈æÑŸG áfÉ«°üd á«FGôLE’G É¡JGƒ£N á°SQóŸG ≥aôJ

?∫É©a πµ°ûH É¡eGóîà°S’ º∏©àdG QOÉ°üe áeóÿ ájôjƒ£J á«FGôLEG á£N á°SQóŸG â©°Vh πg
åjóëàdGh É¡eó≤J »àdG á«YƒædG äÉeóÿG ≈∏Y ádGódG ≥FÉKƒdGh º∏©àdG QOÉ°üe áYÉb ôjƒ£J á£N á°SQóŸG ≥aôJ
á£°ûfC’Gh á«dÉY IAÉØch á«dÉ©ØH ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ωóîjh áKGó◊G ÖcGƒ«d º∏©àdG QOÉ°üe áÄ«H ≈∏Y ¬JôLCG …òdG

.Úª∏©àª∏d º∏©àdG QOÉ°üe áÄ«H É¡eó≤J »àdG
ÉgójhõJ ∫ÓN øe º∏©àdG QOÉ°üe áeóÿ ájôjƒ£àdG É¡JÉ«dÉ©a ≈∏Y ádGódG ≥FÉKƒdG á°SQóŸG ≥aôJ ¿CG øµÁh
á£°ûfC’G á£N ,äÉeƒ∏©ŸG ßØM ‘ ÊhÎµdEG èeÉfôH ΩGóîà°SG ,á«ª∏Y ™LGôeh QOÉ°üeh Iõ¡LCG øe äÉfÉµeE’ÉH

.¬JÉeóN ´ƒæJh ¬fÉcQCG ,QOÉ°üŸG áeóN É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG äÉ«dÉ©ØdGh
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?É¡«ª∏©àŸ »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ™aôd IOófi èeGôH á°SQóŸG á£N âæª°†J πg
™bGh øe kÉbÓ£fG á£ÿG ≈æÑJ ¿CG »¨Ñæjh ,Úª∏©àª∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aôd á«FGôLE’G É¡à£N á°SQóŸG ≥aôJ
ó°S π«Ñ°S ‘h ,É¡àdÉ°SQh á°SQóŸG ájDhQ ≥ah ≈∏YCG ™bGh ƒëf ¬H AÉ≤JQ’G √ÉŒÉH ‹É◊G »°SGQódG π«°üëàdG
∞«°UƒàdGh »ªbôdG ìƒª£dÉH »°SGQódG π«°üëà∏d ∫ƒeCÉŸG ™bGƒdG º°ùàj ¿CG ¢VÎØj ∫ƒeCÉŸG ƒëf ™bGƒdG øe IƒéØdG

.»°SGQódG π«°üëàdG ä’ÉÛ í°VGƒdG
¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y áØ∏àıG á«°SGQódG OGƒŸG ‘ É¡HÓ£d »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ™aôd É¡à£N á°SQóŸG ≥aôJ

.á«é«JGÎ°S’G É¡à£N øe á≤ãÑæe
™aQ πLCG øe á°SQóŸG äGAGôLEG »æ©J á°SQóŸG »ª∏©àŸ »°SGQódG π«°üëàdG ™aQ á£N ¿CG ¤G √ÉÑàf’G ƒLôfh
á°SQóŸG èeGôH »æ©J »àdGh ¢†ØîæŸG π«°üëàdG …hP á£N øY ∞∏àîJ »gh OGƒŸG ™«ª÷ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.∞©°†dG »MGƒæd É¡à÷É©eh ±É©°†dG ÜÓ£dG ájƒ≤àd

»˘∏˘«˘°üë˘à˘dG iƒ˘à˘°ùŸG ™˘aQ ‘ É˘¡˘à˘«˘∏˘YÉ˘˘a ió˘˘e ¢SÉ˘˘«˘˘bh è˘˘eGÈdG √ò˘˘g ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H á˘˘°SQóŸG âeÉ˘˘b π˘˘g
?á«°SGQódG OGƒŸG ‘ Úª∏©àª∏d

»àdG äGAGôLE’Gh »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ á°SQóŸG Oƒ¡L RÈJh ÚÑJ »àdG ádOC’G á°SQóŸG ≥aôJ
.»∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ πLCG øe É¡à©°Vh »àdG É¡à£N ‘ É¡JòØf

?kÉjƒæ°S á«°SGQódG OGƒŸG ‘ Úª∏©àª∏d »°SGQódG π«°üëàdG Ωó≤J π«∏–h ¢SÉ«≤H á°SQóŸG âeÉb πg
øª°†àJ ¿CG ≈∏Y á«°SGQódG OGƒŸG ‘ Úª∏©àŸG Ωó≤J ióe ô¡¶Jh ¢ù«≤J »àdG á«∏«∏ëàdG á°SGQódG á°SQóŸG ≥aôJ

.kÉjƒæ°S ÜÓ£dG èFÉàf ∫hóL á°SGQódG

?Úª∏©àŸG π«°ü– ¢SÉ«≤d áYƒæàe äGhOCG á°SQóŸG âeóîà°SG πg
,AGOC’G Ëƒ≤J äGQÉÑàNG ,á«°ü«î°ûJ äGQÉÑàNG :π«°üëàdG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG äGhOC’G á°SQóŸG Oó–
á£°ûfC’Gh ™jQÉ°ûŸG ôjQÉ≤J ,á¶MÓŸG äÉbÉ£H ,§°TÉæŸG AÉæKCG áæ«©e äGQÉ¡Ÿ ÖdÉ£dG IOÉLEG ióe ≈∏Y ±ô©à∏d
AGƒ°S π«°üëàdG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d É¡eóîà°ùJ »àdG áææ≤ŸG á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G ôcòJh ,RÉ‚E’G äÉØ∏e ,á«ª∏©àdG
πãe áææ≤ŸG á«ŸÉ©dG äGQÉÑàN’G ,á«æWƒdG äGQÉÑàN’G πãe øe ,OGƒŸG øe áYƒª› ‘ hCG áæ«©e IOÉe ‘ âfÉc

äGQÉÑàNGTIMMSÒjÉ©Ã áfQÉ≤e øeÉãdGh ™HGôdG áÑ∏£d äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG äGQÉ¡e º∏©J iƒà°ùe ¢SÉ«b ‘
Ö°SÉ◊Gh AÉ˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dGh äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘«˘˘˘ÑŸhCG äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NÉ˘˘˘c õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NG ∂dò˘˘˘ch ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘°üë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.ïdEG...‹B’G
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡éFÉàf â∏∏Mh á«FGOC’G äGQÉ¡ŸG Ëƒ≤J äGhOCG á°SQóŸG â≤ÑW πg
»àdG äÉbÉ£ÑdÉc ,á«æØdGh á«¶Ø∏dG á«FGOC’G äGQÉ¡ŸG Ëƒ≤àd É¡JQƒW hCG É¡àªª°U »àdG äGhOC’G á°SQóŸG ≥aôJ
ÜQÉéàdG º«ª°üJ hCG ∫É≤ŸG áHÉàc hCG áHÉ£ÿGh AÉ≤dE’G hCG IAGô≤dG πãe á°ù«FQ äGQÉ¡ªc ,áæ«©e äGQÉ¡e ¢ù«≤J
π«∏–h äGhOC’G ∂∏àd É¡≤«Ñ£J á«Ø«c ôcòJh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏d áªLÎdG hCG á«aGô¨÷G §FGôÿG º°SQ hCG á«ª∏©dG
á©HÉàŸG äÓé°Sh äÉbÉ£H ∫ÓN øe Úª∏©àª∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG Ωó≤J á©HÉàe ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh èFÉàædG

.á°UÉÿG

iô˘NC’G ¢SQGóŸG ‘ π˘«˘°üë˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘e É˘¡˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘àŸ »˘˘∏˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘°SQóŸG âfQÉ˘˘b π˘˘g
?»∏«°üëàdG ÉgGƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd áeRÓdG äGAGôLE’G äòîJGh

É¡éFÉàf RÈJh iôNCG ¢SQGóe ™e É¡«ª∏©àŸ »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG èFÉàf áfQÉ≤Ÿ á«∏«∏– á°SGQO á°SQóŸG ≥aôJ
.É¡«ª∏©àe äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πLCG øe É¡JOóM »àdG äGAGôLE’Gh

5/3/5

6/3/5
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?»°SGQódG π«°üëàdG ‘ ¥ƒØàdG QÉ«©e á°SQóŸG äOóM πg
,IOÉe πc ‘ áÄŸÉH 90 áÑ°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G :kÓãe »°SGQódG ¥ƒØàdG ójóëàd É¡jód óªà©ŸG QÉ«©ŸG á°SQóŸG Oó–
,»ª∏Yh »≤£æe π«∏©àd ¥ƒØàdG QÉ«©e ójó– ™°†îj ¿CG ¢VÎØjh ,äGQÉ¡ŸG øe áÄŸÉH 85 `d Úª∏©àŸG ¿É≤JEG hCG

.á°SQóŸÉH π«°üëàdG èFÉàæd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ´ƒ°VƒŸG ¥ƒØàdG QÉ«©e ÚH áë°VGh ábÓY ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CGh

?¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG …hòH áfÉ©à°S’ÉH Ú≤FÉØdG äGQób ¢SÉ«≤d äGQÉÑàNG á°SQóŸG â≤ÑW πg
:ádOC’G ™e á°SQóŸG í°VƒJ

.Ú≤FÉØdG äGQób ¢SÉ«≤d áYƒæàŸG ÉgOƒ¡L ```
.QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸG …CGQ ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ,äÉfÉÑà°S’Éc ¢SÉ«≤dGh í«°TÎdG Ö«dÉ°SCG ```

¢SÉ«b äGhOCG ≥«Ñ£J hCG Úæ≤J ‘ á°SQóŸG É¡H âfÉ©à°SG »àdG äÉ¡÷G hCG Ú°ü°üîàŸGh AGÈÿG AÉª°SCG ```
.äGQó≤dG

?¥ƒØàdG OGƒe ≈∏Y AÉæH º¡àØæ°Uh É¡«∏Y Ú≤FÉØdG AGOCG èFÉàf á°SQóŸG â∏∏M πg
.É¡HÓW øe Ú≤FÉØdG äGQób ¢SÉ«b äGQÉÑàN’ É¡∏«∏– íFÉàf á°SQóŸG ≥aôJ

¥ƒØàdG IOÉeh ,∞°üdG ,ôª©dG ,AÉª°SC’G) :øª°†àj ¿CG ≈∏Y Ú≤FÉØdG Úª∏©àŸG A’Dƒg ∞«æ°üàH ∞°ûc ¥ÉaQEG ºàjh
.(äÉª°ùdG RôHCG ,AÉcòdG iƒà°ùeh

?Ú≤FÉØdG ájÉYôd á«FGôKEG á£°ûfCGh èeGôH á°SQóŸG äòØf πg
øe áë°Vƒe ,¥ƒØàdG OGƒŸ kÉ≤ah Ú≤FÉØdG ájÉYôd á«FGôKE’G É¡à£°ûfCGh É¡›GôH øe Ióªà©e áî°ùf á°SQóŸG ≥aôJ
ádOC’G ™e (...ìÉéædG äGô°TDƒe ,ò«ØæàdG ¿Éµe ,áØ∏µàdG ,¿hòØæŸG ,á£°ûfC’G hCG èeGÈdG ,±GógC’G) É¡dÓN

.äÉ«FÉ°üMEGh á«ª∏Y äGRÉ‚EGh äÉLÉàfh Qƒ°U øe áYƒæàŸG

?Ú≤FÉØdG ájÉYQ á£°ûfCGh èeGôH ≥«Ñ£J óæY äÉLÉàf äRôH πg
ä’É› ≈∏Y Ú≤FÉØdG ájÉYQ á£°ûfCGh èeGôH ≥«Ñ£J èFÉàf ¬«a í°VƒJ Ú≤FÉØdG AÉª°SCÉH k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ
»∏ÙG RÉ‚E’G ,±É°ûµà°S’Gh åëÑdG ,Iójó÷G äGQÉ¡ŸGh ,»ª∏©dG RÉ‚E’Gh π«°üëàdGh ∑ƒ∏°ùdGh á«°üî°ûdG)

.(....»ŸÉ©dGh
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¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

º¡àjÉYQh Úª∏©àŸG á«ªæJ ```6
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?º¡JGRÉ‚EGh Ú≤FÉØdG Oƒ¡L á°SQóŸG äRõY πg
áYƒæàe ¥ô£H ºgõ«Ø–h Ú≤FÉØdG ™«é°ûJ ‘ (äGƒæ°S çÓãd) Iôªà°ùŸG ÉgOƒ¡L ≈∏Y ∫ój Ée á°SQóŸG ≥aôJ

.RÉ‚EÓd º¡°SÉªMh º¡à«©aGO OGOõJ å«ëH áæ∏©eh áYóÑeh

?Ú≤FÉØdG áÄa ájÉYQ ‘ É¡›GôH ôjƒ£àd kÉ«∏Ñ≤à°ùe kGQƒ°üJ á°SQóŸG â©°Vh πg
á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Ú≤FÉØ∏d É¡eó≤à°S »àdG IQƒ£àŸG ájÉYôdG á«Yƒf ∫ƒM »∏Ñ≤à°ùŸG ÉgQƒ°üJ á°SQóŸG ≥aôJ
,äÉ©eÉ÷G hCG IQGRƒdG ™e hCG É¡LQÉNh ádhódG πNGO á°ü°üîàŸG äÉ¡÷G hCG iôNC’G ¢SQGóŸG ™e ¿hÉ©àdÉH AGƒ°S
¬«a â≤ØNCG Éeh á°SQóªc ¬H äõ«“Ée áæ«Ñe áÄØdG √òg ájÉYQ ∫É› ‘ ‹É◊G ÉgQhód É¡ª««≤J øe á≤∏£æe

.QhódG Gòg ájQGôªà°S’ ¬d â££N …òdG »∏Ñ≤à°ùŸG ó©ÑdGh

?¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG …hòH áfÉ©à°S’ÉH ÚHƒgƒŸG äGQób ¢SÉ«≤d äGhOCG á°SQóŸG â≤ÑW πg
:ádOC’G ™e á°SQóŸG í°VƒJ

¢ùfGQƒJ ¢SÉ«≤e) πãe Úª∏©àŸG øe ÚHƒgƒŸG äGQób ¢SÉ«≤d É¡à≤ÑW »àdG áYƒæàŸG ¢SÉ«≤dG äGhOCG øe êPÉ‰ ```
.(....ÉgÒZh ,á«cƒ∏°ùdG ¢üFÉ°üÿG ¢SÉ«≤e ,»YGóHE’G ÒµØà∏d

äGQó≤dG ¢SÉ«b äGhOCG ≥«Ñ£J hCG Úæ≤J ‘ á°SQóŸG É¡H âfÉ©à°SG »àdG äÉ¡÷G hCG Ú°üàıGh AGÈÿG AÉª°SCG ```
.ÚHƒgƒª∏d

?áÑgƒŸG ´ƒf ≈∏Y AÉæH ÚHƒgƒŸG ∞«æ°üàH á°SQóŸG âeÉb πg
RôHCG ,áÑgƒŸG ´ƒf ,∞°üdG ,ôª©dG ,AÉª°SC’G) øª°†àj áÑgƒŸG ´ƒf ≈∏Y AÉæH ÚHƒgƒŸG ∞«æ°üàH kÉØ°ûc ≥aôJ

.(.....á«cƒ∏°ùdG äÉª°ùdG

?ÚHƒgƒŸG ájÉYôd á«FGôKEG á£°ûfCGh èeGôH á°SQóŸG äòØf πg
øe áë°Vƒe áÑgƒŸG ´ƒæd kÉ≤ah ÚHƒgƒŸG ájÉYôd á«FGôKE’G É¡à£°ûfCGh É¡›GôH øe Ióªà©e áî°ùf á°SQóŸG ≥aôJ
™e (...ìÉéædG äGô°TDƒe ,ò«ØæàdG ¿Éµe ,áØ∏µàdG ,¿hòØæŸG ,á«FGôKE’G á£°ûfC’G hCG èeGÈdG ,±GógC’G) É¡dÓN

.É¡ª«ª°üJ ‘ ÚHƒgƒŸG ácQÉ°ûe ióeh ájófC’G πªY §£Nh áWô°TCGh äÉLÉàfh Qƒ°U øe áYƒæàŸG ádOC’G

?ÚHƒgƒŸG ájÉYQ á£°ûfCGh èeGôH ≥«Ñ£J óæY äÉLÉàf äRôH πg
∑ƒ∏°ùdGh á«°üî°ûdG) ≈∏Y ÚHƒgƒŸG ájÉYQ èeGôH ≥«Ñ£J QÉKBG ¬«a í°VƒJ ÚHƒgƒŸG AÉª°SCÉH k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ

.(»ŸÉ©dGh »∏ÙG RÉ‚E’G ,Iójó÷G äGQÉ¡ŸG ,äÉYGóHE’Gh ,áÑgƒŸG √òg äÉLÉàfh
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8/1/6
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11/1/6
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?º¡JGRÉ‚EGh ÚHƒgƒŸG Oƒ¡L á°SQóŸG äRõY πg
áæ∏©eh áYóÑeh áYƒæàe ¥ô£H ºgõ«Ø–h ÚHƒgƒŸG ™«é°ûJ ‘ Iôªà°ùŸG ÉgOƒ¡L ≈∏Y ∫ój Ée á°SQóŸG ≥aôJ

.RÉ‚EÓd º¡°SÉªMh º¡à«©aGO OGOõJ å«ëH

?ÚHƒgƒŸG áÄa ájÉYQ ‘ É¡›GôH ôjƒ£àd kÉ«∏Ñ≤à°ùe kGQƒ°üJ á°SQóŸG â©°Vh πg
á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÚHƒgƒª∏d É¡eó≤à°S »àdG IQƒ£àŸG ájÉYôdG á«Yƒf ∫ƒM »∏Ñ≤à°ùŸG ÉgQƒ°üJ á°SQóŸG ≥aôJ
,äÉ©eÉ÷G hCG IQGRƒdG ™e hCG É¡LQÉNh ádhódG πNGO á°ü°üîàŸG äÉ¡÷G hCG iôNC’G ¢SQGóŸG ™e ¿hÉ©àdÉH AGƒ°S
¬«a â≤ØNCG Éeh á°SQóªc ¬H äõ«“ Ée áæ«Ñe áÄØdG √òg ájÉYQ ∫É› ‘ ‹É◊G ÉgQhód É¡ª««≤J øe á≤∏£æe

.QhódG Gòg ájQGôªà°S’ ¬d â££N …òdG »∏Ñ≤à°ùŸG ó©ÑdGh

12/1/6

13/1/6
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?º¡àÑ°ùf äOóMh á«°SGQódG OGƒŸG ≈∏Y AÉæH ¢†ØîæŸG π«°üëàdG …hP Úª∏©àŸG á°SQóŸG äô°üM πg
Éeh áÄŸÉH 55 ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G ¢†ØîæŸG »°SGQódG π«°üëàdG …hP Úª∏©àŸG AÉª°SCÉH kGóªà©e kÉØ°ûc á°SQóŸG ≥aôJ
Úª∏©àŸG Oó©H áfQÉ≤e º¡àÑ°ùf Oó– ¿CG ≈∏Y ,π«°üëàdG áLQOh IOÉŸG º°SG kÉæª°†àe á«°SGQO IOÉe πc ‘ ¿hO

.‹ÉªLE’G

ÖfGƒLh ÜÉÑ°SCG áaô©Ÿ É¡à∏∏Mh ¢†ØîæŸG π«°üëàdG …hP øY ∞°ûµ∏d äGhOCG á°SQóŸG â≤ÑW πg
?Úª∏©àŸG óæY ∞©°†dG

:»∏j Ée á°SQóŸG ≥aôJ
.á«°SGQO IOÉe øe ÌcC’ ÉgÒZh á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàN’Éc É¡à≤ÑW »àdG ∞°ûµdG äGhOCG øe Ióªà©e êPÉ‰ ```

.á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàN’G ‘ Úª∏©àŸG äÉLQód »FÉ°üME’G π«∏ëàdG èFÉàfh ```
,ÖdÉ£dÉH ≥∏©àJ ,á°SQóŸG áÄ«ÑH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SCG »g πg) ∞©°†dG ÜÉÑ°SCG ójó– ™e .π«∏ëàdG èFÉàæd »Ø°Uh ôjô≤Jh ```

.(è¡æŸÉH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SCG ,ájô°SCG ÜÉÑ°SCG ,äÉgÉ©dG πãe á«ª°ùL ÜÉÑ°SCG ,á«∏≤Y ÜÉÑ°SCG ,º∏©ŸÉH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SCG
√òg ¿hDƒ°T á©HÉàÃ »æ©ŸG π«°üëàdG ≥jôa hCG áæ÷ π«µ°ûàH ¢UÉÿG …QGOE’G QGô≤dG øe Ióªà©e áî°ùf ≥aôJh ```

.ÜÓ£dG øe áÄØdG

?≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG èFÉàf ≥ah »LÓY º«∏©J äÉYƒª› ¤EG Úª∏©àŸG ∞«æ°üJ ” πg
∞©°†dG ´ƒf ,á«°SGQódG IOÉŸG ,»°SGQódG ∞°üdG ,π«°üëàdG ¢†ØîæŸG º∏©àŸG º°SG) øª°†àj kÉØ°ûc á°SQóŸG ≥aôJ

.(Úª∏©àŸG ≈∏Y ±ô°ûŸG º∏©ŸG º°SG ,π«∏ëàdG √ô¡XCG …òdG

kÉ©ÑJ ¢†ØîæŸG π«°üëàdG …hP º∏©J Ú°ùëàd »LÓY º«∏©J èeGôH â≤ÑWh á°SQóŸG âªª°U πg
?á«°SGQódG OGƒª∏d

äÉLÉ«àMG É¡«a âYGQ »àdGh É¡àªª°U »àdG ábƒ°ûŸGh IQƒ£àŸGh áYƒæàŸG »LÓ©dG º«∏©àdG èeGôH á°SQóŸG ≥aôJ ```
.º∏©à∏d á«©aGódG IOÉjRh iƒà°ùŸG ™aQh Ú°ùëàdG ±ó¡H ¢†ØîæŸG π«°üëàdG …hP äGQóbh

.»LÓ©dG º«∏©àdG èeGôH ≥«Ñ£J ìÉéæd áeRÓdG äÉfÉµeE’G ÒaƒJ ‘ ÉgOƒ¡L âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ ```

?»LÓ©dG º«∏©àdG äÉYƒªéÃ á°UÉN IôµàÑe ¢ùjQóJ äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ ” πg
á°UÉN IôµàÑeh áãjóM ¢ùjQóJ äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ ‘ ÉgOƒ¡L ¬«a í°VƒJ k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ ```
,äGô°VÉÙGh πª©dG ¢TQƒc ÖjQóàdG ´ƒf) kÉæª°†àe ∫hó÷G ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,»LÓ©dG º«∏©àdG äÉYƒªéÃ
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
.(á°SQóŸG IQGOEG äÉ©bƒJ ,Úaó¡à°ùŸG AÉª°SCG ,¿hòØæŸG ,ò«ØæàdG ïjQÉJ ,¬aGógCG ,ÉgÒZh ,äGQhódGh

.¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG Gò¡H Úaó¡à°ùŸG Úª∏©ŸG äÉMÎ≤eh äÉ¶MÓeh AGQBG øe kÉî°ùf ≥aôJ ```

»°SGQódG π«°üëàdG …hP Úª∏©àŸG AGOCG ≈∏Y »LÓ©dG º«∏©àdG èeGôH ≥«Ñ£J QÉKBG ô°üM ” πg
?¢†ØîæŸG

,»LÓ©dG èeÉfÈdG ≥«Ñ£J áé«àf º¡d âKóM »àdG äGÒ¨àdG á«Yƒf) É¡«a áë°Vƒe á«HÓW ºFGƒb á°SQóŸG ≥aôJ ```
.(≥«Ñ£àdG πÑb Ée á∏MôÃ áfQÉ≤e π«°üëàdG èFÉàf ‘ Ωó≤àdG ióe

AGQBG ,Úª∏©ŸG AGQBG ,º¡à©HÉàeh º¡FÉæHCG á¶MÓe ™bGh øe QƒeC’G AÉ«dhCG äÓ°SGôŸ êPÉ‰ ∂dòc ≥aôJh ```
.èeGÈdG ≈∏Y Úaô°ûŸG

6/2/6
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?Úª∏©àŸG ÚH É¡Jô°ûfh á«cƒ∏°ùdG óYGƒ≤∏d á«∏NGO áëF’ á°SQóŸG äôah πg
.»°SQóŸG ™ªàÛG ‘ áHƒZôŸG ÒZh áHƒZôŸG äÉ«cƒ∏°ùdG É¡«a áë°Vƒe á«cƒ∏°ùdG É¡àëF’ á°SQóŸG ≥aôJ ```

.QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸGh Úª∏©àŸG ÚH áëFÓdG √òg ô°ûf ‘ ÉgOƒ¡L âÑãj Ée ≥aôJh ```

?Úª∏©àª∏d á«cƒ∏°ùdG ájÉYô∏d kÉ≤jôa á°SQóŸG â∏µ°T πg
áØ«XƒdG ,AÉ°†YC’G AÉª°SCG) kÉæª°†àe á«cƒ∏°ùdG ájÉYôdG ≥jôa π«µ°ûàH óªà©ŸG …QGOE’G QGô≤dG á°SQóŸG ≥aôJ ```
¬∏ªY ‘ ≥jôØdG É¡«YGÒ°S »àdG §HGƒ°†dG ,≥jôØdG π«µ°ûJ øe ±ó¡dG ,ájÉYôdG ≥jôa ‘ º¡eÉ¡e ,á«dÉ◊G

.(ÉgÒZh áfÉeC’Gh ájô°ùdÉc

õjõ©àdG èeGôH ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ≈∏Y Úª∏©àŸG ô°SCGh Úª∏©ŸG ÖjQóàH á°SQóŸG âeÉb πg
?É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO »cƒ∏°ùdG êÓ©dGh

,±GógC’G) áæª°†àe »cƒ∏°ùdG êÓ©dGh õjõ©àdG èeGôH ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM á«ÑjQóàdG É¡à£N á°SQóŸG ≥aôJ
.(ìÉéædG äGô°TDƒe ,ò«ØæàdG á¡L ,áfRGƒŸG ,ò«ØæàdG ïjQÉJ ,¿ƒaó¡à°ùŸG ,áYƒæàŸG á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G

?Úª∏©àª∏d á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G á«cƒ∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG á°SQóŸG äô°üM πg
.á«cƒ∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ô°üM á«∏ªY ‘ É¡à≤ÑW »àdG äGhOC’G øe êPÉ‰ á°SQóŸG ≥aôJ ```

.ô°ü◊G á«∏ªY É¡JRôaCG »àdGh »°SQóŸG É¡©ªà› ‘ á«HÓ£dG á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG ºgCÉH áªFÉb ≥aôJh ```
,∞°üdG ,ôª©dG ,ÜÓ£dG OóY ,É¡HÉÑ°SCG ,É¡Yƒf) øª°†àJ Úª∏©àª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdÉH iôNCG áªFÉbh ```

.(....ºàj ,QGô≤à°SG ,…ô°SCG ∂µØJ , á«YÉªàL’G ±hô¶dG ,»∏«°üëàdG iƒà°ùŸG

?á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©àd äGAGôLEGh èeGôH á°SQóŸG äòØf πg
Qƒ°Uh á£°ûfCGh èeGôH øe Úª∏©àª∏d á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©J ‘ áYƒæàŸG ÉgOƒ¡L âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ ```

.™jQÉ°ûeh º«eÉ©Jh ôjQÉ≤Jh á≤Kƒe

?á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©J èeGôH ≥«Ñ£J œGƒfh QÉKBG ô°üM ” πg
:∫ÓN øe Úª∏©àŸG ≈∏Y á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©J èeGôH É¡≤«Ñ£J œGƒfh QÉKBG ádOC’G ™e á°SQóŸG í°VƒJ .1

.á°SQóŸG IQGOEG ô¶f á¡Lh ```
.Úª∏©ŸG äÉ¶MÓe ```

1/3/6

2/3/6

3/3/6

4/3/6

5/3/6

6/3/6
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
.ájÉYôdG ≥jôa …CGQ ```

.º¡FÓeRh Úaó¡à°ùŸG ÜÓ£dG …CGQ ```
.QƒeC’G AÉ«dhCG …CGQ ```

.»∏ÙG ™ªàÛG äÉ¶MÓe ```
.…CGôdG äÉYÓ£à°SGh πFÉ°SôdGh äÉMÎ≤ŸGh É¡∏«∏– èFÉàfh äÉfÉÑà°S’G ¥ÉaQEG .2

?»°SQóŸG ™ªàÛG ‘ á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG ôjƒ£J ∫ƒM kÉ«∏Ñ≤à°ùe kGQƒ°üJ á°SQóŸG â©°Vh πg
’ kGAõL íÑ°üJ å«ëH Úª∏©àŸG ÚH á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG ôjƒ£J á«Ø«c ∫ƒM »∏Ñ≤à°ùŸG ÉgQƒ°üJ á°SQóŸG ≥aôJ
,Qƒ°üàdG ™°Vh ‘ âªgÉ°S »àdG ô°UÉæ©dG ôcP ™e) .º¡æWhh º¡©ªà› áeóÿ º¡∏gDƒJh º¡JÉ«°üî°T øe CGõéàj

.(á°SQóŸG IQGOEG πÑb øe √OÉªàYGh

?á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG êÓ©d äGAGôLEGh èeGôH á°SQóŸG äòØf πg
á≤Kƒe Qƒ°Uh á£°ûfCGh èeGôH øe Úª∏©àª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG êÓY ‘ áYƒæàŸG ÉgOƒ¡L âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ
äÓªM ,ÜÓ£dG ™e á«YÉªàLGh á«LÓYh ájQGƒM äGAÉ≤dh ,¢UÉ°üàN’G äÉ¡L ™e π°UGƒJh º«eÉ©Jh ôjQÉ≤Jh

.ïdEG...á«YƒJ

?á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG êÓY èeGôH ≥«Ñ£J œGƒfh QÉKBG ô°üM ” πg
:∫ÓN øe Úª∏©àŸG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG êÓY èeGôH É¡≤«Ñ£J œGƒfh QÉKBG á°SQóŸG í°VƒJ

.á°SQóŸG IQGOEG ô¶f á¡Lh ```
.Úª∏©ŸG äÉ¶MÓe ```
.ájÉYôdG ≥jôa …CGQ ```

.º¡FÓeRh Úaó¡à°ùŸG ÜÓ£dG …CGQ ```
.QƒeC’G AÉ«dhCG …CGQ ```

.»∏ÙG ™ªàÛG äÉ¶MÓe ```
.√ôcP ≥Ñ°S Ée ≈∏Y ádOC’G ¥ÉaQEG ™e

?»°SQóŸG ™ªàÛG ‘ á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ájÉbƒdG ∫ƒM kÉ«∏Ñ≤à°ùe kGQƒ°üJ á°SQóŸG â©°Vh πg
ÜÉë°UCÉH áæ«©à°ùe Úª∏©àŸG ÚH á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ájÉbƒdG á«Ø«c ∫ƒM »∏Ñ≤à°ùŸG ÉgQƒ°üJ á°SQóŸG ≥aôJ
ôcP ™e) »ë°üdGh »YÉªàL’Gh »æjódG OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG õcGôeh Ú«°ùØædGh ÚjƒHÎdG øe ¢UÉ°üàN’G

.(á°SQóŸG IQGOEG πÑb øe √OÉªàYGh ,»∏Ñ≤à°ùŸG Qƒ°üàdG ™°Vh ‘ âªgÉ°S »àdG ô°UÉæ©dG

7/3/6

8/3/6

9/3/6

10/3/6
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡¡«LƒJh É¡à«ªæJ ¢Vô¨H Úª∏©àŸG ™«ªL äÉjGƒg á°SQóŸG äô°üM πg
Úª∏©àª∏d áfÉÑà°SÉc ,IOó©àe πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH Úª∏©àŸÉH á°UÉÿG äÉjGƒ¡dG ô°üM ‘ É¡Hƒ∏°SCG á°SQóŸG í°VƒJ
øµÁ hCG ,á«°SGQódG ¢ü°ü◊G ∫ÓN øe º¡JÉjGƒg ≈∏Y ±ô©àdG hCG ,äÉjGƒ¡dG á°SQÉ‡ ‘ º¡JÉÑZQ ≈∏Y ±ô©à∏d
øe ô°ü◊G á∏°üfi ójó– ™e QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸGh π°üØdG óFGQ πÑb øe CÉÑ©J á¶MÓe ábÉ£H ≥«Ñ£J

.äÉjGƒ¡dG

?äÉjGƒ¡dG √òg á«ªæàd á«°SQóe á£°ûfCGh èeGôH á°SQóŸG á£N âæª°†J πg
á«ªæJ ¢Vô¨H É¡à©°Vh »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG É¡«a áë°Vƒe Úª∏©àŸG ∫É› ‘ ájò«ØæàdG É¡à£N á°SQóŸG ≥aôJ

.Úª∏©àŸG äÉjGƒg

?á«∏YÉØH á«°SQóŸG á£°ûfC’G á°SQÉªŸ Úª∏©àª∏d áeRÓdG äÉfÉµeE’G á°SQóŸG äôah πg
:∫ÓN øe á«°SQóŸG á£°ûfC’G á°SQÉªŸ áeRÓdG äÉfÉµeE’G ÒaƒJ ‘ ÉgOƒ¡L á°SQóŸG í°VƒJ

.ádOC’G ™e á£°ûfC’G á°SQÉªŸ á«æeR áMÉ°ùe Òaƒàd ¬à©ÑJG …òdG Üƒ∏°SC’G í«°VƒJ .1
á«°VÉjôdG ä’É°üdGh ájófC’Gh äÉYÉ≤dÉc øcÉeC’G õ«¡Œ ‘ hCG áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ÒaƒJ ‘ AGƒ°S ÉgOƒ¡L .2

.áYƒæàŸG á«≤«KƒàdG ádOC’G ™e ÉgÒZh

?á«°SQóŸG á£°ûfC’G ™jQÉ°ûeh èeGôH Ëƒ≤Jh á©HÉàeh ò«Øæàd áë°VGh á«dBG á°SQóŸG â©°Vh πg
í«°VƒJ ™e á£°ûfCGh ™jQÉ°ûeh èeGôH øe É¡«a ÉÃ »°SQóŸG •É°ûædG á£N ò«ØæJ á©HÉàe ∞FÉë°U á°SQóŸG ≥aôJ ```
.(É¡JÉ«°UƒJh á©HÉàª∏d ájQhódG äÉYÉªàL’G ô°VÉfi ,á©HÉàŸG ∞FÉë°U øe á≤Ñ£e êPÉ‰) á©HÉàŸG áæ÷ AÉ°†YCG
IQGOEG πÑb øe •É°ûædG á£N Ëƒ≤J) πãe ,á«°SQóŸG á£°ûfC’Gh èeGÈdG äÉ«dÉ©a Ëƒ≤J ‘ É¡à«dBG á°SQóŸG í°VƒJ ```

.(äÉfÉÑà°SG ™jRƒJ ,äÉbƒ©ŸGh äGRÉ‚E’G á°ûbÉæe ,•É°ûædG ¢ù∏›h á°SQóŸG

?Úª∏©àŸG iód AÉªàf’Gh á«æWƒdG ájƒ¡dG õjõ©àH á°UÉN á«FGôLEG á£N á°SQóŸG â≤ÑW πg
á£°ûfC’Gh ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG áæª°†àe øWƒ∏d AÉªàf’G ≥«ª©Jh ájƒ¡dG õjõ©àH á°UÉÿG É¡à£N á°SQóŸG ≥aôJ
á˘˘Ø˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG IQhô˘˘°V) ,¬˘˘æ˘˘Wƒ˘˘H ¬˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘JQGh ¬˘˘cƒ˘˘∏˘˘°Sh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G É˘˘˘gô˘˘˘KCGh á˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘£ŸG

.äGƒæ°S çÓãd á°SQóŸG Oƒ¡L ¢ùµ©J å«ëH (≥FÉKƒdG ™e èeGÈdG √òg ‘ ájQGôªà°S’G

1/1/7

2/1/7

3/1/7

4/1/7

5/1/7

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

äÉ≤HÉ°ùŸGh á«°SQóŸG á£°ûfC’G ```7

á«°SQóŸG á£°ûfC’G 1/7



ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

iód ™ªàÛG áeóNh »Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K ô°ûf ∫ƒM á≤Ñ£e èeGôHh á£°ûfCG á°SQóŸG iód πg
?Úª∏©àŸG

º°SG) :øª°†àj ∫hóL ∫ÓN øe ™ªàÛG áeóNh »Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K ô°ûf ‘ ÉgOƒ¡L âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ
,ò«ØæàdG ïjQÉJ ,ÚcQÉ°ûŸG ÜÓ£dG OóY ,¬æe ±ó¡dG ,(..ÊÉ°ùfEG ,»ë°U ,»YÉªàLG) ¬Yƒf ,»Yƒ£àdG •É°ûædG

.ádOC’G ¥ÉaQEG ™e (AGOC’G äGô°TDƒe ,á°SQóŸG QhO ,ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷G ,•É°ûædG ™bƒe

?Úª∏©àŸG iód ∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ áaÉ≤K Rõ©J èeGôHh á£°ûfCG á°SQóŸG äòØf πg
:‘ ÉgQhO âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ

.ºgô°SCGh Úª∏©àŸG ÚH áØ∏àfl ¥ô£H Égô°ûfh ∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ áaÉ≤ãH ∞jô©àdG .1
…Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’G ‘ ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°TÎdGh AÉ˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¡˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGh AÉŸG ∑Ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘˘M) á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G º˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J .2

.(....…ô°SC’Gh
.»cÓ¡à°S’G »YƒdÉH á°UÉÿG á«dhódGh á«∏ÙG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG .3

.ÉgÒZ ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM á«©ªL πãe ábÓ©dG äGP äÉ«©ª÷G ájƒ°†Y ‘ ácQÉ°ûŸG .4
.äÉ©ªàéª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG IÉ«◊G ‘ ó«°TÎdG ôKCG ∫ƒM åëÑ∏d ÜÓ£dG ¬«LƒJ .5

?Úª∏©àŸG iód »Ä«ÑdG »YƒdG »ªæJ ™jQÉ°ûeh á£°ûfCG á°SQóŸG â≤ÑW πg
á«∏ÙG á«Ä«ÑdG äÉÑ°SÉæŸG) ÈY Úª∏©àŸG iód »Ä«ÑdG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ‘ ÉgOƒ¡L í°Vƒj Ée á°SQóŸG ≥aôJ
äGQGó°UEG ,á«Ä«ÑdG äÉ«©ª÷G ájƒ°†Y ,™jQÉ°ûŸG ,ôjhóàdG IOÉYEGh áaÉ¶ædGh áÄ«ÑdG ∫ƒM á«°SQóe á£°ûfCG ,á«ŸÉ©dGh

.(á«YƒàdG äÓªM ,™ªà› áeóN ,¢VQÉ©e ,á«fhÎµdEGh áYƒÑ£e

?áNƒî«°ûdÉH ájÉæ©dGh Úæ°ùŸÉH ≥∏©àJ äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG á°SQóŸG äòØf πg
ºgôjó≤Jh Úæ°ùŸG ájÉYQ á«ªgCÉH ÜÓ£dG á«YƒJ ‘ Iôªà°ùŸG ÉgOƒ¡L ócDƒjh É¡eÉªàgG ¢ùµ©j Ée á°SQóŸG ≥aôJ
äGP á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ™e π°UGƒàdGh äGô°VÉÙGh äGQÉjõdGh èeGÈdGh äGQGó°UE’G ∫ÓN øe º¡H ÈdGh

.ábÓ©dG

äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G ‘ á«dhódGh á«∏ÙG É¡JÉcQÉ°ûe ô°üëH á°SQóŸG âeÉb πg
?IÒNC’G çÓãdG

,áª¶æŸG á¡÷G ,á«dhO hCG á«∏fi ,ácQÉ°ûŸG ´ƒf ,á≤HÉ°ùŸG º°SG ,•É°ûædG º°SG) ¬«a í°VƒJ kÉØ°ûc á°SQóŸG ≥aôJ
.äÉcQÉ°ûŸG ∂∏J âÑãJ »àdG ádOC’Gh ≥FÉKƒdG ™e (±ô°ûŸG º∏©ŸG º°SG ,ácQÉ°ûŸG áæ°S ,¬«a ÚcQÉ°ûŸG OóY

6/1/7

7/1/7

8/1/7

9/1/7
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

Újƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SQóŸG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ RÉ‚E’G ≥«≤–h á°ùaÉæª∏d É¡HÓW á°SQóŸG äCÉ«g πg
?‹hódGh »∏ÙG

øª°V äÉ≤HÉ°ùŸG (IóæLCG) º¶æJ »¡a Gòd ,á«dhódGh á«∏ÙG äÉ≤HÉ°ùŸG ™e kÉ«HÉéjEG Iõ«ªàŸG á°SQóŸG πYÉØàJ
Ú≤FÉØ∏d ¢Uôa øe ∂dP ¬ë«àj ÉŸ .äÉ≤HÉ°ùŸG ∂∏J øe ójó©dG ‘ á°ùaÉæª∏d ≈©°ùJh ,…ƒæ°ùdG »æeõdG É¡›ÉfôH

.º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób RGôHE’ ÚHƒgƒŸGh
πãe äGAGôLE’G øe áYƒª› øª°†àJ »àdGh ,á«dhódGh á«∏ÙG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d É¡›GôH á°SQóŸG í°VƒJ ```
¥ôØdG π«µ°ûJh ,äÉ≤HÉ°ùŸG ∂∏J èjhôJh ,¢ùaÉæàdG ä’É› ô°üMh ,äÉ≤HÉ°ùŸG ∂∏J øY á∏eÉ°ûdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ
IQÉ¡e º¡jód Qƒ£J »àdG äGQhódG º«¶æJh ºYódG ÒaƒJ ,á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«Ø°üàdG πªYh ,á°ùaÉæŸG

.RÉ‚E’Gh IOÉjôdG ≥«≤–h á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógC’G AÉæHh äGò∏d §«£îàdG

äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG áé«àf õFGƒéH Úª∏©àeh Ú∏eÉY øe É¡©Ñàj øe hCG á°SQóŸG äRÉa πg
?»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SQóŸG

øª°†àjh äGƒæ°S çÓK ∫ÓN É¡©Ñàj øe hCG á°SQóŸG É¡«a äRÉa »àdG á«∏ÙG äÉ≤HÉ°ùŸÉH k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ
.á≤KƒŸG ádOC’G ™e (áæ°ùdG ,IõFÉ÷G ´ƒf ,øjõFÉØdG AÉª°SCG ,á«∏ÙG á≤HÉ°ùŸG º°SG)

äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG áé«àf õFGƒéH Úª∏©àeh Ú∏eÉY øe É¡©Ñàj øe hCG á°SQóŸG äRÉa πg
?‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SQóŸG

øª°†àjh äGƒæ°S çÓK ∫ÓN É¡©Ñàj øe hCG á°SQóŸG É¡«a äRÉa »àdG á«dhódG äÉ≤HÉ°ùŸÉH k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ
.á≤KƒŸG ádOC’G ™e (áæ°ùdG ,IõFÉ÷G ´ƒf ,øjõFÉØdG AÉª°SCG ,á«dhódG á≤HÉ°ùŸG º°SG)

11/1/7

12/1/7

13/1/7
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ÚH »ª«∏©àdG AGOC’G ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûæd IOófih áë°VGh äGAGôLEG á°SQóŸG â©°Vh πg
?»°SQóŸG ™ªàÛG äÉÄa

∫ÓN øe AGƒ°S »°SQóŸG ™ªàÛÉH AGOC’G ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘ áYƒæàŸGh á«YGóHE’G ÉgOƒ¡L á°SQóŸG í°VƒJ
ócDƒJ »àdG ≥FÉKƒdGh ádOC’G ¥ÉaQEG á«ªgCG ™e , ,É¡LQÉN hCG ádhódG πNGO õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOC’G õFGƒéH ∞jô©àdG

.ÉgRÈJh Oƒ¡÷G √òg

AGOC’G õ˘FGƒ˘L ‘ á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d É˘gõ˘«˘Ø– ±ó˘¡˘H á˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘ª˘˘YO á˘˘°SQóŸG âeó˘˘b π˘˘g
?õ«ªàŸG »ª«∏©àdG

ájOÉŸG äÉfÉµeE’G Òî°ùJ :πãe ácQÉ°ûª∏d áØ∏àıG äÉÄØdG õØ◊ É¡dòÑJ »àdG ájõ«ØëàdG Oƒ¡÷G á°SQóŸG í°VƒJ
äGÈÿG π˘˘˘≤˘˘˘f ,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘d á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°SG äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d Ú°ü°üî˘˘˘˘àŸGh AGÈÿG Òaƒ˘˘˘˘J ,ÚcÎ°ûŸG á˘˘˘˘eóÿ á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘àŸG
.(ádOC’G ™e) .º¡d äÉHƒ©°üdG π«dòJh ácQÉ°ûŸG ‘ ÚÑZGôdG á©HÉàe ,º¡dhÉæàe ‘ É¡©°Vhh Iõ«ªàŸGh áëLÉædG

äGP õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOC’G õFGƒL ‘ »°SQóŸG ™ªàÛG äÉÄa äÉcQÉ°ûe á°SQóŸG äô°üM πg
?‹hódGh »∏ÙG QÉ°ûàf’G

,ácQÉ°ûŸG áÄa ,IõFÉ÷G º°SG) øª°†àj õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOC’G õFGƒL ‘ É¡JÉcQÉ°ûe øY k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ
.∂dP ≈∏Y ádGódG ≥FÉKƒdG ™e (ácQÉ°ûŸG áæ°S ,á«dhO ácQÉ°ûe ,á«∏fi ácQÉ°ûe ,ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCG

äGP õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOC’G õFGƒL ‘ »°SQóŸG ™ªàÛG äÉÄa øe øjõFÉØdG á°SQóŸG äô°üM πg
?»∏ÙG QÉ°ûàf’G

AGOC’G õFGƒL ‘ »°SQóŸG ™ªàÛG äÉÄa øe øjõFÉØdG AÉª°SCG ,IõFÉ÷G º°SG) øª°†àj k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ
.∂dP ≈∏Y ádGódG ≥FÉKƒdÉH ∂dP áªYóe ,(RƒØdG áæ°Sh ,»∏ÙG QÉ°ûàf’G äGP õ«ªàŸG »ª«∏©àdG

äGP õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOC’G õFGƒL ‘ »°SQóŸG ™ªàÛG äÉÄa øe øjõFÉØdG á°SQóŸG äô°üM πg
?‹hódG QÉ°ûàf’G

õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOC’G õFGƒL ‘ GƒcQÉ°T øjòdG »°SQóŸG ™ªàÛG äÉÄa øe øjõFÉØdG AÉª°SCG á°SQóŸG ô°ü–
IõFÉL ‘ »°SQóŸG ™ªàÛG äÉÄa äÉcQÉ°ûe ∫Éãe É¡«∏Y ádGódG ≥FÉKƒdÉH ∂dP áªYóe ,‹hódG QÉ°ûàf’G äGP

.á«dhódG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG õFGƒ÷G øe ÉgÒZh ,õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ¿GóªM
á˘˘æ˘˘°S ,á˘˘ë˘˘˘fÉŸG á˘˘˘¡÷G hCG É˘˘˘gQó˘˘˘°üe ,Iõ˘˘˘FÉ÷G º˘˘˘°SG ,õ˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘°SG) ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j kÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûc ≥˘˘˘aô˘˘˘J ¿CG á˘˘˘°SQó˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘µÁ

1/2/7

2/2/7

3/2/7

4/2/7

5/2/7

»YôØdG QÉ«©ŸGõ«ªàdG õFGƒLh äÉ≤HÉ°ùŸG 2/7



49

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?Úª∏©àŸG ô°SCG øY á∏eÉµàe äÉfÉ«H IóYÉb á°SQóŸG iód πg
ÒµØJ Üƒ∏°SCG ∫ƒM áë°VGh Iôµa »£©j ,Úª∏©àŸG ô°SC’ á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ¢üFÉ°üÿG ≈∏Y ±ô©àdG ¿EG
QƒeC’G AÉ«dhCG ∞FÉXh ô°üM ¿G Éªc ,É¡«∏Y ±ô©àdG ‘ ¿ƒÑZôj »àdG äÉYƒ°VƒŸGh ºgÉjÉ°†bh º¡JÉeÉªàgGh Úª∏©àŸG

.á«é«JGÎ°S’G É¡àjDhQ ≥«≤– ‘ º¡°ùjh á°SQóŸÉH ájƒHÎdG äÉeóÿÉH AÉ≤JQ’G ‘ ∞Xƒj ¿CG øµÁ º¡JGÈNh
,ó«≤dG πé°S ,ájOôØdG ä’É◊G áfÉÑà°SG ™jRƒàc ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ô°SC’G øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«Ø«c á°SQóŸG Oó–

.(ádOC’G ™e) .ájOÉ°üàb’G ä’É◊G πé°Sh ájOôØdG á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G πé°S ,äGAÉ≤∏dG

?º¡JÉLÉ«àMG ≥HÉ£J Úª∏©àŸG ô°SCG áeóÿ á£°ûfCGh èeGôH á°SQóŸG á£N âæª°†J πg
∞°ûc ∫ÓN øe º¡JÉLÉ«àM’ kÉ©ÑJ Úª∏©àŸG ô°SCG áeóÿ É¡à≤ÑW »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG á°SQóŸG í°VƒJ ```
áeóÿG ´ƒf ,º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh Úª∏©àŸG ô°SCG áeóN ±ó¡à°SG …òdG •É°ûædG hCG èeÉfÈdG º°SG) øª°†àj º¶æe
»àdG áæ°ùdG ,ô°SC’G øe Úaó¡à°ùŸG OóY ,»¡«aôJ ,ÊÉ°ùfEG ,…ƒYƒJ ,‘É≤K ,»YÉªàLG ,…OÉ°üàbG ,É¡eó≤j »àdG

.(±ô°ûŸG º°SG ,áfhÉ©àŸG äÉ¡÷G ,áeóÿG É¡«a âeób

?ájQhO áØ°üH É¡à£°ûfCGh É¡›GôH ‘ Úª∏©àŸG ô°SCG á°SQóŸG ∑ô°ûJ πg
Úª∏©àŸG ô°SCG ácQÉ°ûe ≈∏Y á°SQóŸG â°UôM á«°SQóe äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG Iô°ûY øª°†àj k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ
´ÈJ ,»ª«¶æJ ,…OÉe ºYO ,ácQÉ°ûŸG ´ƒf ,ácQÉ°ûŸG ô°SC’G OGóYCG ,¬îjQÉJ ,èeÉfÈdG hCG •É°ûædG º°SG) É¡«a

.√ôcP ºàj •É°ûf πµd ádOC’G ¥ÉaQEG ™e (¿ÉµŸG ,äÉMÎ≤eh QÉµaCG ,äÉ«dÉ©ØdG Qƒ°†M ,»æ«Y

?IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Úª∏©àŸG ô°SCGh á°SQóŸG ÚH π°UGƒàdG áÑ°ùf ‘ IOÉjõdG ô°üM ” πg
,π°UGƒàdG á∏«°Sh ,áæ°ùdG ,á°SQóŸG ™e Ú∏°UGƒàŸG QƒeC’G AÉ«dhCG OGóYCG í°Vƒj kÉ«FÉ°üMEG kÉfÉ«H) á°SQóŸG ≥aôJ
Oƒ¡÷G ,ΩÉY πc ‘ ájƒÄŸG áÑ°ùædG ,π°UGƒàdG Gòg øe ±ó¡dG ,ÊhÎµdEG ójôH ,»ØJÉg ∫É°üJG ,»°üî°T Qƒ°†M

.Ióªà©ŸGh á≤KƒŸG ádOC’G ™e (....QƒeC’G AÉ«dhCG ÜÉ£≤à°S’ á°SQóŸG É¡àdòH »àdG á«YGóHE’G

?º¡FÉæHC’ πeÉ°ûdG ƒªædG ∫ƒM ájQhO ôjQÉ≤àH Úª∏©àŸG QƒeCG AÉ«dhCG á°SQóŸG äOhR πg
≥aôJh º¡FÉæHC’ πeÉ°ûdG ƒªædG ∫ƒM äÉeƒ∏©Ã QƒeC’G AÉ«dhCG ójhõàd É¡àeóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’G á°SQóŸG Oó–
äÓé°ùdG ,ôjó≤àdG äGOÉ¡°T ,á©HÉàŸG äÉbÉ£H ,øjõ«ªàª∏d πFÉ°SQ ,ájô¡°ûdG äÉLQódG ábÉ£H πãe) É¡æe êPÉ‰

.áeRÓdG ádOC’G ¥ÉaQEG ™e .ïdEG...á«ë°üdG

1/1/8

2/1/8

3/1/8

4/1/8

5/1/8

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

»∏ÙG ™ªàÛG ™e πYÉØàdG ```8

Úª∏©àŸG ô°SCG ™e π°UGƒàdG 1/8



ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

±GógCG ≥«≤– ‘ á«∏YÉØH ºgÉ°ù«d äÉ¡eC’G ,AÉHB’G ¢ù∏Û ΩRÓdG ºYódG á°SQóŸG âeób πg
?á°SQóŸG

:á°SQóŸG ≥aôJ
.¢ù∏ÛG ‘ ΩÉ¡ŸG ,áØ«XƒdG ,AÉ°†YC’G AÉª°SCG kÉæª°†àe äÉ¡eC’G ,AÉHB’G ¢ù∏› π«µ°ûJ QGôb .1

¥ÉaQEG) ¬Lh πªcCG ≈∏Y √QhóH Ωƒ≤«d ¢ù∏ÛG Oƒ¡L ºYód á°SQóŸG É¡Jôah »àdG áYƒæàŸG äÉfÉµeE’G í«°VƒJ .2
.(ÉgÒZh Qƒ°U øe ≥FÉKhh ádOCG

?á°SQóª∏d áªYGódG QƒeC’G AÉ«dhCG äGQOÉÑeh äÉªgÉ°ùe ôjó≤àH á°SQóŸG âeÉb πg
∞°ûc ∫ÓN øe á°SQóŸG ºYód QƒeC’G AÉ«dhCG äGQOÉÑeh äÉªgÉ°ùe ôjó≤J ‘ ÉgOƒ¡L âÑãj Ée á°SQóŸG ≥aôJ
,á˘˘˘˘°SQóŸG ø˘˘˘˘e Ωó˘˘˘˘≤ŸG ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘f ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ,IQOÉ˘˘˘˘˘ÑŸG hCG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG ´ƒ˘˘˘˘˘f ,ô˘˘˘˘˘eC’G ‹h º˘˘˘˘˘°SG) ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘j

.(....¬îjQÉJ

É¡›GôH ôjƒ£J ‘ ¬àØXhh á°SQóŸG AGOCG øY QƒeC’G AÉ«dhCG É°VQ ¢SÉ«≤H á°SQóŸG âeÉb πg
?á«°SQóŸG É¡©jQÉ°ûeh

:»∏j Ée á°SQóŸG ≥aôJ
@AÓªY ºgQÉÑàYÉH áYƒæàŸG É¡JÉeóN øY QƒeCÓdG AÉ«dhCG É°VQ ¢SÉ«≤d É¡à≤ÑW »àdG É°VôdG ¢ù«jÉ≤e øe êPÉ‰

.ÉgQƒ£J ≈∏Y Ú°üjôM
@á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ‘ èFÉàædG √òg ∞«XƒJ á«Ø«ch É¡à≤ÑW »àdG ¢ù«jÉ≤ª∏d á°SQóŸG π«∏– èFÉàf

.ájƒHÎdG

?º∏©ŸGh ÖdÉ£dGh á°SQóŸG ≈∏Y Úª∏©àŸG ô°SCG ™e π°UGƒàdG QÉKBG ô°üM ” πg
:á≤KƒŸG ádOC’G ™e á°SQóŸG í°VƒJ

.É¡aGógCGh á°SQóŸG AGOCG ≈∏Y Úª∏©àŸG ô°SCG ™e π°UGƒàdG ôKCG ```
.(..... kGRÉ‚EG ,kÉ«∏«°ü– ,kÉ«cƒ∏°S) ÖdÉ£dG ≈∏Y π°UGƒàdG ôKCG ```

¬JAÉØch ¬JGQób ‘ á≤ãdG ,√Oƒ¡L ºYO ,ôeC’G ‹hh º∏©ŸG ÚH äÉeƒ∏©ŸG á«HÉ«°ùfG) º∏©ŸG ≈∏Y π°UGƒàdG ôKCG ```
.(.... ´óÑeh ôjób º∏©ªc

6/1/8

7/1/8

8/1/8

9/1/8
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Ëó≤J É¡æµÁ »àdG á«©ªàÛG äÉ«°üî°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH á°SQóŸG âeÉb πg
?á°SQóª∏d äÉeóN

≈ª°ùŸG ,á«°üî°ûdG º°SG ,¬dhGõJ …òdG •É°ûædG ´ƒf ,á°ù°SDƒŸG º°SG) øª°†àj kGóªà©e k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ
.(...á°SQóª∏d É¡Áó≤J øµÁ »àdG áeóÿG ´ƒf ,∞JÉ¡dG ,ÊhÎµdE’G ójÈdG ,»Ø«XƒdG

?¬JÉ«°üî°Th »∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ™e ádÉ©ØdG ∫É°üJ’G äGƒæb á°SQóŸG äOóM πg
πFÉ°SôdÉc ¬JÉ«°üî°T hCG »∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ™e É¡∏°UGƒJ ‘ É¡ØXƒJ »àdG ∫É°üJ’G äGƒæb á°SQóŸG Oó–

.ïdEG...ÊhÎµd’G ójÈdGh ¢ùcÉØdGh ∞JÉ¡dGh á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh äGƒYódGh
øe ∫É°üJ’G òØæe ,∫É°üJ’G IÉæb ,É¡H π°üàŸG á«°üî°ûdG hCG á°ù°SDƒŸG º°SG) øª°†àj k’hóL á°SQóŸG ≥aôJ ```

.(∂dP øY áŒÉædG áHÉéà°S’G ,∫É°üJ’G øe ±ó¡dG ,á°SQóŸG

á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ™e Égò«ØæJ ‘ âcQÉ°T »àdG ™jQÉ°ûŸG ≥«KƒJh ô°üëH á°SQóŸG âeÉb πg
?™ªàÛG áeóÿ iôNC’G ¢SQGóŸGh IQGRƒdGh

áë°Vƒe ™ªàÛG áeóÿ á¡LƒŸGh Égò«ØæJ ‘ âcQÉ°T »àdG ™jQÉ°ûŸÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdGh ádOC’G á°SQóŸG ≥aôJ
:»∏j Ée º¶æe ∫hóL øª°V

á¡÷G ,ò«ØæàdG ≈∏Y ±ô°ûŸG ,ò«ØæàdG ¿Éµe ,áØ∏µàdG ,ò«ØæàdG øeR ,¬›GôHh ¬à£°ûfCG ,¬aGógCG ,´hô°ûŸG º°SG)
.(¬éFÉàf ,iôNCG ¢SQGóe ,IQGRh , ≥£æe ,ácQÉ°ûŸG

É˘˘¡›Gô˘˘Hh á˘˘°SQóŸG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ‘ ¬˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T hCG »˘˘˘∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e âcQÉ˘˘˘°T π˘˘˘g
?ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG

,ájOÉ°üàb’G ,á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ™e AGƒ°S ¿hÉ©àdÉH É¡JòØf »àdG ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG ™jQÉ°ûŸG á°SQóŸG ôcòJ
hCG ≈ª«∏©àdG ´hô°ûŸG º°SG) :øª°†àj ∫hóL øª°V ∂dPh ™ªàÛG äÉ«°üî°T ™e hCG á«aÉ≤ãdG ,á«YÉªàL’G
äÉ«°üî°ûdG øe ácQÉ°ûŸG á¡÷G ,ò«ØæàdG ≈∏Y ±ô°ûŸG ò«ØæàdG ¿Éµe ,áØ∏µàdG ,ò«ØæàdG øeR ,¬aGógCG ,…ƒHÎdG

.áYƒæàŸG ádOC’G ¥ÉaQEG ™e .(á«HÉéjE’G √QÉKBG ,ácQÉ°ûŸG ´ƒf ,äÉ°ù°SDƒŸG hCG

?á«ŸÉY hCG á«ª«∏bEG hCG á«∏fi ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒe hCG äÉª¶æe ™e äGÈÿG á°SQóŸG âdOÉÑJ πg
»Hô©dG á«HÎdG Öàµe ,Úª∏©ŸG á«©ªL :πãe IÈÿG É¡©e âdOÉÑJ »àdG ájƒHÎdG äÉª¶æŸG AÉª°SCG) á°SQóŸG ôcòJ
,iôNC’G ájƒHÎdG õcGôŸGh ,ájƒHÎdG IQÉ°ûà°S’G õcGôe ,ÚHƒgƒª∏d á«Hô©dG á«©ª÷G ,ƒµ°ùfƒ«dG ,è«∏ÿG ∫hód

.∂dP ≈∏Y ádGódG ≥FÉKƒdG OQƒJh (ádOÉÑàŸG IÈÿG ´ƒf ôcP ™e

1/2/8

2/2/8

3/2/8

4/2/8

5/2/8
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™˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdGh »˘˘©˘˘ª˘˘àÛG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘˘dG ‘ É˘˘˘gQhO º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘°SQóŸG âeÉ˘˘˘b π˘˘˘g
?¬JÉ«°üî°Th

øe »©ªàÛG π°UGƒàdG ‘ ÉgQhO º««≤J á«∏ªY ‘ áeóîà°ùŸG º««≤àdG äGhOCG øe á≤Ñ£e êPÉ‰ á°SQóŸG ≥aôJ
∂dòch äGRÉ‚E’Gh Iƒ≤dG ÖfGƒL í«°VƒJh ,É¡éFÉàf π«∏– ™e (....äÉ¶MÓe ,…CGQ äÉYÓ£à°SG ,äÉfÉÑà°SG)

.á«dÉ©a ÌcCG »©ªà› π°UGƒJ πLCG øe ôjƒ£Jh Ú°ù– ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G

6/2/8
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

ácQÉ°ûª∏d áØ∏àıG á«dhódGh á«æWƒdGh á«©ªàÛG äÉÑ°SÉæŸG ≥«KƒJh ô°üëH á°SQóŸG âeÉb πg
?É¡JÉ«dÉ©a ‘

≈©°ùJ Éªc ,É¡JÉ«dÉ©a ‘ ∑QÉ°ûà°S »àdG á«dhódGh á«©ªàÛGh á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ójóëàH Iõ«ªàŸG á°SQóŸG Ωƒ≤J
.É¡à«ªgCÉHh É¡H »∏ÙG ™ªàÛGh Ú∏eÉ©dGh Úª∏©àŸG á«Yƒàd ,áÑ°SÉæe πc ∫ƒM IòÑf Òaƒàd

Iõ«ªàŸG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºgõØ◊ É¡jód Úª∏©àŸGh Ú∏eÉ©∏d áeRÓdG äÉfÉµeE’G á°SQóŸG äôah πg
?äÉÑ°SÉæŸG √òg äÉ«dÉ©a ‘

:∫ƒM ádOC’ÉH á≤Kƒe ÉgOƒ¡L á°SQóŸG í°VƒJ
.É¡æe ±ó¡dG ≥«≤–h äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG á«∏ªY ìÉ‚E’ É¡Jôah »àdG äÉfÉµeE’G .1

á«©ªàÛG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y »°SQóŸG ™ªàÛG äÉÄa ™«é°ûàd É¡àé¡àfG »àdG áYƒæàŸG õ«ØëàdG á«dBG .2
.á«dhódGh á«æWƒdGh

IójóL QÉµaCG hCG ™jQÉ°ûe QÉµàHÉH º¡eÉ«b ¤EG äÉÑ°SÉæŸG √òg ‘ Úª∏©àŸG ácQÉ°ûe äOCG πg
?»∏ÙGh »°SQóŸG ™ªàÛG ôjƒ£J ‘ âªgÉ°S

,(á«dhO ,á«æWh ,á«©ªà›) É¡Yƒf ,É¡«a ácQÉ°ûŸG â“ »àdG áÑ°SÉæŸG º°SG) øª°†àj kÉØ°ûc á°SQóŸG ≥aôJ
ÉgQhO ,ácQÉ°ûŸG √òg øY â≤ãÑfG »àdG á£°ûfC’Gh ™jQÉ°ûŸGh QÉµaC’G ,ácQÉ°ûŸG èFÉàf ,ÚcQÉ°ûŸG OóY ,É¡îjQÉJ
ÖMÉ°üd á°SQóŸG IQGOEG ¬àeób …òdG õ«ØëàdG ,´hô°ûŸG ,IôµØdG ÖMÉ°U ,»∏ÙG hCG »°SQóŸG ™ªàÛG ôjƒ£J ‘

.≥FÉKƒdGh ádOC’G ™e (IôµØdG
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